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EnerjiveGevre  Bilgi Teknolojisi

6zgelec

Yenilik pesindeki
sirketler yolu agti.
Artik devlet daireleri
bile fiitiiristlerin
kapisini calisiyor.
Fiittirizm sekiérii
gok hazh buytiyor.

Haber. Sevgi Demirkale
sevgidemirkale@ommedya.cam

E-Ticaret umlm ve Rabot Tedavive

ege

attrizmin karueusu sa
yilan Italyan yazar Filip-
po  Tommaso
Fuitirist Manifesto'yu
yaymladianda
1909'du,
rizm anlwse Ttalya'dan sonra Rusya
ve Ingiltere’ye sirayet eden bir akim
ni aldi. 1966’da Washington'ta
diinyadaki fitiristleri catisi altinda
toplamays amaclayan Dinya Celecek
Toplulugu (World Future Society
WFS) kuruldu. Burada biraz duralim
isterseniz, ¢iinkii galiba akimlary ka-

rinetti

yillardan

Baslatngn futi

Ulagim Uzay

Biogenetik

bak

nistirdik, flki, kokleri Avrupa’da alan

ve feyzini sanuyi devriminden alan bir

sanatakim. Di se Amerika’da kok

nve tamamen endistriyi besle
igin mucit ruhlu insanlarin gelist
bir tiir damsmanhk modeli
Bunyesinde yaklasik 70 fiirist
grup, 40°tan fazl t damsmanhk
hizmeti sunan sirkeri harmdwran WFS,
2012'de wzay turizminin baslayacag-
m dngiiren, 2014'te akill abalanin
gelecegini siyleyen, 2021°1 alalh ro-
hotlarin yih nEa!nk ilan eden, 2024'te
insanliin kanseri tamamen yenece-

il




hizmeti sunan

gini tine siiren mucit ruhlu bu adam-
larin hir araya gelerek olusturdugu bir
ag. Ve bu a giderek genisliyor, Ciinkii
hem fiuirist damsmanhk hizmeti su-
nan sirket sayisi gun gectikge artiyor
her de yenilik ve inovasyon pesinde
olan sirketler giderek daha ¢ok bu tir
damsmanlik sirketlerinin kapisin ga-
liyor, Hatta artik sirket biinyelerinde
filriirist pozisyonunda gahsanlara bile
rastlamak miimkiin, Mesela Cisco...
Sirkerte teknolofi ufkunu taramak
izere birgok kisi cahsior, ama yine de
disardan bir giz olarak bir de fiitiirist
bulunuyor. Bu fiimirist gelistirilecek
teknolojilerin kisi ya da sirketle
kileyebilecegi konusunda fikir
raf aluyor. Dogal olarak her sirket
fitiirist damsmanlik sirketlerine farkh
bir nedenle basvurabiliyor.

Neden gerekli?

Ashnda sirketlerin filriivist dams-
mandan bekledigi ¢ temel destek
bulunuyor, Bunlar stratejik planlama,
senaryo analizi ve inovasyon. .. Sirke-

tin yonetim kurulunda ya da strate-
Jjik planlama departmaninda yer alan
fiutiirist, sirketin yonelmesi gereken
yohu, gelerege doniik hir senaryo ana-
lizini ve yaplabilecek inovasyonlari,
uzun vadeli sirket analizleri esliginde
ortaya koyuyor.

Tirkiye'de Fatirisiler Dernei'n

kurulmasinda emegi gegen futirist-
lerden Alphan Manas'a gore, sirketle-
rin sadece uzun vadeli planlamalarin -
da degil kisa vadeli ¢ahsmalarinda da
fatiristlerin onemli destegi olabiliyor.
Bunun nedeni fitiiristlerin daha ana-
litik diigiinmesi ve ani kararlarda bile
cnim yaratabilme becerilerinin ol-
masi. Brilksel'de sirketlere fiitiirizm
damismanh hizmetleri sunan Xland
adh sirketin ytneticisi D, Michel Jud-
kiewicz ise, sirketlerin fibtiirist dams-
manlara yénelme sebebini su sekilde
agikliyor: “Son 10 yilda degisim bz
cok arm. Uriinlerin ve hizmetlerin
omrit ¢ girmis
ve bagomhhk sekilleri fazlalasti, Ar-
uk diinys el
yapida da gok farla risk var. Sirketler
de bu yiizden gelecekre karsilasacak-
lari mubtemel senaryolar simdiden
yarma, gelecege karsi hazirlikh olma
ihtivacy duyayor.” Yine de bir sirke-
tin neden fitirist damsmanlik almas
gerekiigini belirlevebilecek genel bi
kriter yok, Bu nedenle Manas, fiitiirist
damsmanhig ‘koruyucu hekimlik’ ku-
rumuna benzetiyor.

momisinde de tophumsal

Damigmanligin farkl yollan
Fiitiirist damsmanhk hizmetleri su-
narken sirketlerin gelistirmis oldu-
gu farkh modeller olabiliyor. Mesela,
“Ugiincit Dalga (The Third Wave)

—— ANALEZ -

TURKIYE'DE PLANLA-YAP-
ISLET-DEVRET MODELT

Ufuk Tarhan, kurucusu oldufu
fitiist dangmanlik girketi M-GENde
uygutadiklar modell ‘planta-yap-iglet-
devret’ seklinde agikiiyor. Bu modele gire
sirket biinyesine alinan fitinst bir tir
‘ydnder’ aluyor. Tarhan, ‘Yonetics” ve 'lider'
Kelimelerinin bilesimiyle olugturulan

der kelimesinin segilme nedenini de
herm gelistirebilme hem de yanetetilme
lanni igarmasiy
bir antagmayla sirket iginde ¢
‘baslayan yinderin gorev gelecege donik
projeleri tasarlamak. Projelenn hayata
gegiriimesinden de ynder sorumu,
Bunun igin gerekli altyaphe ve kadrolan

dangmantik girketler| az kadroyl

faaliyet gosteriyor olmalanna ragmen,
blyik prajelerde gegici kadrolaria

T0-80 kisiye kadar pikabiliyoriar. Yeni
projeler sorunsuz islemeye basladigs
zaman yénderin sirketteld gorevi de
tamamianmis oluyor. Tarhan, bu
naktada fitiiristik danismantiG yonetim
dangmanlifindan ayran unsun su
sekilde apikliyor: “Eskiden girketier
yonetim danigmanlariyla gabgrdi Bu
dangmanlar girket igin raportar hazirlayip
sizi bu raporlarla bag basa brakarak
giderdi. Siz de raporda yazianlan
giketinizde uygulamaya caligrding.

ama pek baganl olamezdinz. Jimdi ise
laralik yanetici gibi bir fitiinst bir yonder
buluyorsunuz. O olmas: pereken prajeler|
belirleyip hayata gegiriyor.”
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Kitabiyla futiirist
(iretici)” kelime:
Toffler"in kurveulanndan oldugu Ins
titate of Alternative
bu tiir sirketlerde rastlanan bir yin
temi kullan: re fiitiiristik
damsmanhk

sorlige “procumer

Alvin

ni Kk

ures, genelde

or. Buna gf
rketi, misterisi
in dncelikle bir dis geve tara

olan

Sirketin hem faaliyetinin
bulundugu alan hem de ilgi
cek alanlarla ilgili trendler belirleni-
yor, Bu trendler il adar
ekram’nda olahilir ya da olmayabilir
Sirket daha sonra belli konularda belli
tahminlerde bulumnp “armlanan ge-
lecek' senaryolan yazwor. Biylelikle
miisterisi olan sirket ya da kurumlara
yeni bir vizvon kazandiryor. Yine de
bir fiitiiristik damsmanhk sirketi icin
is sadece gelecek semaryolar yzemak
e bunun icin yollar gistermekle kal-
miyor. Ornegin, Amerika. Avrapa ve

olabile-

li sirketin

rurkishtime 10 TeM7 2010

teknolok
Ml

Futlirizm Nedir?
Toplumsat, ekonomik

vo ehdistriyel
sistemlerin gelecek
dakls yorumianmasi ve.
bu gekilde senaryoler
clugturulmosdi
Fatirizm, Gelacein
teknelojilerini géz
{niinde bulundurarak
aellike pazar
‘ekanamist igin yorurmiar,
ghalimier ve senaryolar
sunan fitirister itk defa
Amerika'da 1050 erden
‘s0nrs ortays okt
Fotlrizm bugiin
sieketlerin stratejik

ghn bagvurduklan bir
mgmanisk sekidrdne
@onlsmis durumda,

a’da olmak fizere iig kitada Taaliyer
giste
calisma tarzi oldukga farkl bir sirker,
n ditnyanin gok farkl ilkelerine
lmss 20'den fazla “gelecok yoneti
cisi” bulunuyor ve bu yaneticiler farkh
sirketlerin himyelerind
lamacis: gibi gérevler

n Funire Management Group

Gelecek yoneticili§i

Burada amag esas yaneticilerin, ge
lecek yineticileriyle desteklenmeleri
Gelecek yaneticilerinden Tanja Bern-
sau, kendilerine Fitirist degil de ge-
demelerinin sebebini
siyle aerkhyor: “Biz, bircok fiitiristin
arastirmalarimn sot
rimizin ana materyali olarak ahyorm
Soyut, belirsiz, garanti vermeyen gele-
cekve trend arastirmalanyla, yinerici-
lerin uvgulama gerekliliklerini birbi-
rine yaklasnrmaya calisiyoruz,”

lecek yaneti

arim, projele-

DMICHEL
By yoandan orta sung gerdslerken diger
yemden toplumsn fakirkanadindob sikee
ekanonel madelnn i bdigins v ay

babipagiarm i Intdeboomd e,

WILLIAM HALAL

Tehnalofide degisimiers (zhimin eimek

dlearime adapte stmah icin temel
fmerlka Uusal Bitim Alaemisi

Dimyada 400 denfociasirker,
i A ot

TANJA BERNSAU

Farkly bir tarzda fitirist danisman
Lk sunan bir diger sirket de TechCast.
Sirket ashinda sadec in tekno-
Tojilerinin ne olacagm spesifik olarak
tahmin ediyor. Bu teknolojile
jiden saghga, ulasimdan uzay tekno
lojilerine kadar cok genis bir slanda
sehiliyor: Sirketin bu tahminlerde
bulunabilmesini saglayan ise, farkli
alanlardan yiiz uzmamn bulundugu
bir takima sahip olmasi, TechCast'in
yoneticisi ve aym zamanda George

ener-

Washington Universitesi'nde  Bilim,
Teknoloji ve inovasyon Fahri Profesérit
William E. Halal'a gire
degisimleri tahmin etmek teknolojik
devrime adapte olmak icin bir gerekli-
ik, Bu yiizder
leri icin teknolaji tahmininde hulin-
malari icin TeehCast'ten yardim aliyor.
Halal, Amerika Ulusal Bilim

Akademisi’nin dinyanm en ivi tahmin

, teknalojideki

sirketler sadece kendi-




ALPHAN MANAS - Brightwell Holdings Yonetim Kurulu Bagkan
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GELECEGIN OKULUNU
SIMDIDEN ACANLAR

Son donemde yiikseliste olan sadece
fistliristik danssmantk srketien degil
FstOrzm okidlan olsrak gosterilen baz
efitims programilari da ilg gorilyor. Buna
bir &imiek ABD'min San Fraineisco kentinde
buluman Prescience international adh
jasnuius. Prescience m Enironmantal
Business Cluster ve The San Jose
BioCenter clmak iizere ki ana enstill gatiss
sitinda pesitl programlar dozentenyar. B
programiarda taze grigme, teknciojist

vt girketevind goleok dngiristyle
ynetmek isteyen profesyonel ynesilerin
veni ve gergek teknolojier bir taboratuar
ortaminga deneyimiomel e saglareor ve
yeni teknalsjlerin gelecskte ne tlr kaplar
agabilecegind anamalan konusunds eBiim
verilior K\y)‘uduk.lmnlmn b denepmi

sistemlerinden biri olarak kendilerini
gisterdiging iddia ediyor.

En bilylik misterl, deviet

Komn, gelecegi tasarlamak olunca
buna en cok ihtiyac duyan kurum ‘dev-
let’ olsa gerek. Ve vine en ivi brnek de
Amerika Birlesik Deletleri... Ulke tra-
fik sisterninin kurulmasindan yeni bir
adaletya da saghk sistemi olugturulma-
sina kadar birgel konuda fittiiristlerden
destek aliyor. Ornegin, 1977 de kurulan
vemerkezi New York'ta bulunan fiitiiris -
tik darsmanlik sirketi Weiner Edrich
Brown Ine., Coca Cola, Ceneral Mators

gibi biiyik markalarin yan sire Adalet
Bakanhjp'na da damsmanhk hizmeti
sundu, Tkinci bir arnek olarak, Pinyon
Partners LLCnin damsmanlk yaphg
igyitk milsterilerinden birisi Amerika
Ulastwrma Bakanl oldu, Sirketin u-
rucu ortaklarndan Peter Shoemaker,
Amerika'min gelecekteki ulasim resmi-
nin belirlenmesinde kuruma yardime:
olduklarmm sévliyor. Sirketin gelecek
projeksivonu sundugu bir diger kurum
ise Amerika Ticaret Odas, Pinyon Part-
ners, bu kuruma enerjinin daha verimli
Kullambmas: ve enerji givenligi ihtiva-
oma ili olarak esnek ticari anlas-
ma yaranhmas: konusundaki yasalann
vanlmasinda destek olmus, Yukarida
hahsettigimiz TechCast'in damsman-

asrekli kiliyor.

ik sundugu kurunlar arasnda Ulusal
Istibbarat Direktorluga, Cevre Koruma
Ajansi, Asya Kalkinma Bankas:, Kore
Elekrrik Arastrma Enstitiisi'nin yer
aliyor olmasi sagirtic: olmamak.
Tiirkiye'ye bakufamizdaysa Ise [t~
rizm konusunda henilz biylesi bir geli-
simin saglandig gorilmuyor. Tarhan’a
gore, bu alanda Torkiye hals emekle-
me asamasinda. Bu yizden finiristik

o nasl oldugunu anlat-
mak igin bircok seminer ve toplantiya
katldiklanim siyliyor. Manas'a gore
ise, Tiirkiye'de futaristik danismanly

g sirketler bazinda baglamasim bek

lemek zaten pek mimkiin degil. Ken-
disine gire bu konuda damsmanlik
ilk olarak kisiler bazinda baslayacak.
Futiristler ilk olarak yonetim kurul-
larinda profesyonel bir yinetici olarak
yer alacaklar. Ondan sonra sanal bir ag
gibi finiiristik damsmanhk sirketlerin
dogmas: girilebilecek. Manas sirket-
ler igin bunun mutlaka gerekli oldugn
diistniyor. Tiirkiye'nin ilk fiitiristik
damsmanhk sirketi olarak M-CEN"in
simdive kadar Tiirkiye Fkonomi Ban-
a1, Yagar Holding, Cahk Holding,
Arcelik gibi biiyik Tirk sirketleri ile
Unilever, Siemens, Intel, Remax gibi
uluslararas: sirketlerle cabsms oldu-
Bunu gormek, i alana yimelik ilginin
oldugunu gosteriyor. 71

=

kurume baz

belstarda bulremola o da toretiert

500 i bin 500 dolar arasinda degyisen bir
maliyste katlanmalar| gerekdyor, Kurumun
gelismis teknoloji ve laboratuar ortamm
satfiamak ion Kaliforniya Enery Komisyonu
ya da Berkeley Unhersies git kurumiaria
isbirtikteri bulunuyor

Flttirizm okuluna b dijer denek de
CECukean faturistisie terf eden Derex
Srmithin mezun alckugu Penn State
Oniversitesiyle artak bir gekilde kirdudu
nstitute of Global Prescience, Ensfiti
Glkenin Gride geler teknalop otakls fiiturist
okulizrindan birisi olars gosterillyor,
Disiplinler aras bir baks ags| sergheyen
ve kar aman gitmeyen bir kurulug alan
e, bireyierin teknolojik. finansal

ve toplumsal
roktalanm belireyen ipglann bulmalan
yinunde efjtiimesi amaglanyor, Turkiyeide
de bu kenwsta Gnernil bir acm stilmig
durumeda, Behgesehir Universitesing

badll Strekls Eiitim Merkes (BUSEM)
gatis: altnds Futiirem Okudy gostigini
ylinekim aynda agich, 250 Tk bir

et Karsinga verilen brkag haftali
egitiminde Nasil b gelecek?” sarusuna
yanitlar verimeye galigh
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