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Emin Hitay, ayni zamanda iyi
bir okur ve koleksiyoner.
Ofisi kiitiphane, evi de miize
gibi. Cumhuriyet donemi
ressamlarinin eserlerini
topluyor. Ozellikle de Nuri
‘Iyem'lnluleri..‘
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Embrio’da proje sahiplerinin tiim haklar gtivence altinda

Teknoloji Holding, eskiden oldugu gibi sirket dogurmaya devam edecek. Hem de

daha hizhi bir sekilde. Emin Hitay, ontimiizdeki 4 yil icinde Embrio btlinyesinde 25 yeni sirket

kuracaklarini séylityor... MERYEM TEK / meryemtek@merkezdergi.com.tr

Embrio, 4 yilda
25 sirket doguracak

EMIN Hitay, tekstilden teknoloji sektériine gecip bu alanda yiikse-
len ender isadamlarindan biri. O ve ortagi Alphan Manas’in kurdu-
&u Teknoloji Holding, 6zellikle yeni is fikirleri ve yatinm alanlarry-
la dikkat cekti. Hitay'in Manas’la 18 yildir siirdiirdiigi “sira dis1” ig
ortakhig, Tiirkiye’de hic de alisik olmadigimiz bir sekilde kavgasiz
giiriiltiisiiz, gecen haziran ayinda son buldu...

Emin Hitay, simdi Teknoloji Holding'de yine sira dis1 islere imza
atmanin pesinde. Basta gecenlerde acikladigi Embrio projesi olmak
iizere, Teknoloji Holding'in kendi mutfagindan cikacak yeni is fikir-
lerinden gok sey bekliyor, Yil sonuna kadar bu projelerden birini
agtklamaya hazirlanan Emin Hitay'la, holdingin orta vadedeki pro-
jeksiyonlarim konustuk...

Ortakligin resmi olarak sona ermesinin lizerinden ¢cok zaman
gecmedi. Su anda nasil bir siirecten geciyorsunuz?

Dile kolay, tam 18 yildir ortaktik. Ashinda biz ortakhg bir yil 6nce
bitirmeye karar vermistik. Sozlesmeler, imzalar derken sirketlerin
ayrilmasi bu kadar zaman aldi. Ancak gecen haziran ayinda tamam-
lanabildi. Universal Kart'ta ylizde 50-50 ortakligimuz siiriiyordu. Bil-
yoner'de de yiizde 10 Manas’in, yiizde 10 da benim payim vards. Bir-
kag hafta 6nce Universal Kart'in tamamini satin aldim. Manas'in
Bilyoner’deki pay1 da bana gecti. Boylece bu sirketteki payim yiizde
20'ye yiikseldi...

Is hayatinda ortaklik da aynlmak da bir sanat. Esit ortakhklarda,
ancak ayrilma sanatim bilenler sirketleri gercek degeriyle yiizde 50-
50 paylasabilir. Aksi takdirde bu deger yiizde 10-10’a bile diisebilir.
Sirketlerin gercek degerini bulabilmesi icin, aynlikta kesinlikle ban-
kalarin masada olmamasi lazim. Biz de bunun icin 6ncelikle biitiin
kredileri 6demeyi tercih ettik. Hatta son taksiti erken 6deyebilmek
i¢in bankaya yiizde 1 fazla faiz 5demek durumunda kaldik...

“Embrio” diye iddial bir proje acikladiniz? Basvurular nasil?
Dogrusu bu projeyi ortaya cikardigimizda ilginin bu kadar yiiksek
olacagini tahmin etmemistim. Tahminlerimizin gok ¢ok iizerinde
basvuru geldi. Su anda 300’iin iizerinde basvuru var. Giinde ortala-
ma 10 bagvuru geliyor. Bir ayda bu kadar. Cok enteresan, iyi nitelik-
li fikirler geliyor. 100 tanede 1 tanesi incelenmeye deger. Gergekten
tizerinde durulmaya deger projeler var.

Fikirleri nasil degerlendirmeye allyorsunuz?

Embrio’ya fikirler tamamen elektronik ortamda, yani internetten
ulagtyor. Proje bize geldikten sonra, en fazla bir hafta icinde olum-
lu ya da olumsuz sahibine doniiyoruz. Eger incelemeye deger bir
projeyse, incelemeye aldigimiz1 bildiriyor ve sonraki gelismelerden
de haberdar ediyoruz.

Kabul edilmeyen bir proje, asla daha sonra Embrio biinyesinde
hayata gecirilemez. Zaten Embrio web sitesinde, proje sahiplerinin
haklarinin neler oldugu yazili ve giivence altina alinmis durumda.
“Projemiz ¢alinir m1” diye siipheye diismelerine gerek yok. Ciinkii
her tiirlii haklar giivence altina alinmis durumda.

Basvurular en cok kimlerden ve nerelerden geliyor?

Enteresandir, 18’inden 65’e kadar her yastan basvuru var. Fikri olan
herkes geliyor. Yurtdisindan, 6zellikle de ABD'de yasayan Tiirkler-
den yogun ilgi var. Ornegin, ABD’den basvuru yapan birinin proje-
sini degerlendirmeye aldik. Dikkate deger bir projeydi. Hatta bizde-
ki bilgi birikimi yeterli gelmeyince disardan danisman firma bile tut-

Embrio’ya nasil basvurabilirsiniz?
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tuk. Projeyi degerlendirmeleri icin 6 bin euro damsmanlik {creti
odedik. Ancak danismanlik sirketinden olumsuz rapor geldi ve ma-
alesef sirket kurmak icin uygun bulmadik. Degerli bir projeydi ama
detaylarda atlama vards. Tesekkiir ettik ve yeni projeleri icin acik ol-
dugumuzu belirttik. Bizim i¢in fikirler bu kadar 6nemli.

Fikirler cok 6nemli dediniz. Embrio‘da ybnetim nasil igliyor?
Projeler nasil degerlendiriliyor?

Su anda Teknoloji Holding'de is gelistirme diye bir bolim yok. Is
gelistirme bende. Ne anlamda bende? Vizyon olarak bende. Vizyo-
nu ortaya koyup, fikir kafamda iyice oturduktan sonra o fikirle ilgi-
li cekirdek ekibi kuruyorum. 2 veya 3 kisi olabilir. Calismaya bash-
yoruz. Sonugta fikir belirginlestikten sonra yolumuza devam ediyo-
ruz. Embrio iste boyle bir proje. Vizyon var, gekirdek ekip kurulu-
yor, birlikte calisiyor, fikir olumlu cikarsa sirketlesiyor. Olumsuz ¢1-
karsa, o da ekibin aldig: bir risk oluyor. Zaten ben de bastan bu ris-
ki soyliiyorum. “Bu is olmazsa sen de issizsin” diyorum. Gelen kisi
de risk alacak. Risk almadan hicbir sey olmuyor.

Su anda Embrio’da 8-9 kisilik bir degerlendirme ekibi var. Her
hafta toplanip, gelen projeleri degerlendiriyor. Insallah yil sonuna
kadar bir sirketi ortaya cikarmayi hedefliyoruz. Hedefimiz 4 yil icin-
de 20-24 projeyi sirket haline getirmek. Burada kendi mutfagimiz-
da ortaya ¢ikan fikirlerle sirketlesen projeler de olabilir.

Iddaa’dan dnemli bir nakit akisi elde ediyordunuz. Gukurova Gru-
bu Iddaa‘yr Yunanh Intralot'a satinca bu kaynak kesilmis oldu.
Gergi satistan da iyi kazanmigsinizdir ama...

Ashinda biz Iddaa’dan kazanmaya devam ediyoruz. Biliyorsunuz,
Bilyoner'deki payimiz yiizde 20'ye yiikseldi. Bu sirketin 100 milyon
dolar cirosu var. Bence gelecegin biiyiik sirketi. Spor Toto’nun res-
mi bayisi olarak sanal ortamda Iddaa'yi oynatiyor. Jokey Kulii-
bii’niin izniyle de at yanslan oynatiyoruz. Yakinda Milli Piyango’yla
da anlagip, yine internet iizerinden Mili Piyango bileti satiyor olaca-
g1z... Bilyoner’in halen 400 bin civarinda iiyesi var ve bu say1 cok hiz-
I artiyor..

Teknoloji Holding bilnyesindeki diger sirketlerin durumu nasil?
Oldukga basarih. Ornegin Planet var, POS makinesi pazarliyor. Bu
yil 150 bin adet POS cihazi satmisiz. Odeme sistemlerinde hem
POS satiyor hem de yazihm iretiyoruz. Veri toplama sirketimiz
Teknoser ise teknik servis veriyor.

Halen 42 sehirde, 400 personelle hizmet veriyoruz. Cok yaygin
bir servis agimiz var. Universal Kart da kart iiretimi ve ortak POS
kullanimi konusunda faaliyet gosteriyor...

Embrio Genel Midiirit Hamit Kekeg
ve Emin Hitay, Embrio’nun tamtim
toplantisinda...

Ortak POS kullanimi deyince, bankalara bu konuda nihayet adim
atmaya karar vermis gibi goriiniiyor. Bu gerceklesirse nasil etki-
leneceksiniz?

Cok olumlu etkilenecegiz. Neden mi? Enflasyonun yiiksek oldugu
donemlerde, reel faizler yiiksekten bankalar cok para kazaniyordu.
Zaten baktiginizda bankacilik en cok enflasyonun yiiksek oldugu l-
kelerde gelismistir.

Tiirkiye'de de bankacilik Avrupa'ya, hatta ABD'ye 6rnek olacak se-
kilde gelismisti. Bankalar bu alana ¢ok para yatirdilar. IT altyapisi
ve ddeme sistemleri agisindan Avrupa tlkeleriyle boy olgtisecek 6l-
ciiye geldik. Ama simdi enflasyonun diismesiyle birlikte maliyetler
cok 6nem kazand. Dolaysiyla bankalar bundan sonra asil is alanla-
rina agirhik vermek zorundalar. Ellerindeki yan isleri outsource et-
mek (dis kaynak kullanimi) durumunda kaldilar. POS, network ve
kartla ilgili isleri disaridan sirketlere verecekler.

Burada giiven telkin eden, islerini iyi yapan firmalar bankalarin bu
islerini iizerlerine alacak. Biz de Universal Kart ve Teknoser’le bu
alanda cok iddialiyiz.

Sizce 6niimiizdeki donemde is dilnyasini neler bekliyor?
Belirsizlik her zaman tehlikelidir. Segimse en 6nemli belirsizlikler-
den biri. Belirsizlik ortamlarinda her zaman finansal dalgalanmalar
olabilir. Ama gok 6nemli olmayacagim diisiiniiyorum. Tiirkiye bii-
yiik krizleri atlatti. AB'yle ilgili bazi engellemeler var... Ote yandan,
Tiirkiye’de is yapmak da cok zor. Bermuda seytan iicgeni gibi bir
yerdeyiz. Cevremize bir bakin; her yerde sorun var. Tiirkiye'nin tek
kurtulusu var o da refahimi artirmak, zenginlesmek. Bunun icin ca-
lismak lazim. 100 yillik politikalar iiretmek lazim. Egitim sistemi
yanlis. Hiikiimetin en basta bunu degistirmesi lazim. Ezbercilige da-
yali, girisimeiligi, 6grenmeyi 6nleyen bir sistem hakim.

Az daha kolunu kaybediyordu
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