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Soylesi: Sinan Atgeken

Arama Toplantilarinin cankurtaran insani ve kopyalanamayacak islerin
buluscusu oldugu kadar bilgisine saygi duyulmasi gereken Alphan Manas:

Barter, 2009’un trendi

ngtirtisti yiiksek, bilgi
kreatif,

tohumlayan  her

paylasimint ~ seven,

gelecegi
seyden onemlisi kompleksiz ve buytk
isleri bugtinden kurmak adina imza ata-
bilecek kadar futuristik. Teknoloji Hol-
ding’in Turkiye kazanimlanni géz 6niime
getirdigimde aklimda kocaman bir isim
yereder, o giinlerden: Alphan Manas.
Bugtin Brightwell Holding Yonetim
Kurulu Baskani olan ve gelecegi hayal
edip yatiim yapan, ilklere imza atarak
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Tirk is dinyasinin alisk olmadigi bir
isadami profili ¢izen Alphan Manas,
Turk Bilisim Sektori'ndeki  buluslart
kadar gectigimiz 25 yila Deniz Taksi,
iddia, OGS gibi pek cok alanda da hay-
al glicimiizti gelecege tasidi.

Manas, hayal giicii kadar futuristik
ongoristinii kreatif yontyle beraber
Brightwell Holding'i hayata gecirerek
cocuklanna bir miras birakacak bir
girisimden ziyade, “gelecek tohumlart”ni
tasarlamaya basladh.

Nasil bir ofiste calistigr degil, o ofi-
sin icinde neler yaptugi onun icin
daha onemli. Ofisin tarz1 kadar
her zaman gliler ytizle misafirlerini
karsilayan Manas'in nasil bir patron
oldugu merak: da uyaniyor insan-
da. Manas, “Ben yanindan gecer-
ken ayaga kalkilip 6ntinde diigme
baglayan bir patron olmak yerine,
yanginda ilk kurtanilacak bir patron
olmay tercih ederim. Enerji veren
bir insanim, enerjimin calisanlarimin
moralini yliksek tuttugunu biliyo-
rum. Aslinda patrona saygi iki tiir-
lidtr. Birincisi konumuna duyu-
lan saygi.. Calisanlarimin bilgime
saygl duymasmi isterim. Bunu da
basardigimi  diistintiyorum, ¢linkii
bizden aynldiktan sonra tekrar
calsmak isteyen pekcok
arkadasimiz var. Ben calisanlarima
bilgi bombardimanityla mesleki
atlarinda cok uzun stirede ka-
zanabilecekleri tecrtibeyi cok daha
kisa stirede kazandirdim. Ciinkii bir
sirkette kalmaniz icin o sirketin size
birseyler katmasi gerekiyor, mut-
suzluk ve gerginlik getirmemesi
lazim’ diyor. 40 kisinin calisugr ofis-

te herkesle yakin olsa da Manas, 10

elemaniyla oldukca yakin calisma

temposu icinde.




Bizler de tantyana kadar bir holding baskan:
ile bir araya gelindiginde davranidacak
kompleksler icinde rol davranis mode-
li belidemeye calistik. Farkli bir sohbe-
tin kapisini bizlere aralarken, yasadigi
rahatsizigi dahi bizlere hissettirmeyecek
kadar olgun, nazik ve zevkli bir soylesiyi
tiim ictenligiyle paylast.

Egitimin Oneminin  altm:  kimuizt  hatlar
kadar keskin ifade eden Alphan Manas,
2009'un bidesmelerle ve daha fazla basan
hikayesi olan isadamlanmuzin hayal kurma
girisimlerini arama toplantlannda daha fa-
Zla yer alarak, aktarmak isteginde oldugunu
gordiik. Tiirk is diinyasinin da bu yil Barter
yilt oldugunu ve artik fazla zorlamadan ken-
di tiretimleriyle kredilendirecekleri girisim
ve yatnmlanni genisletme yolunda olmast
gerektigi inancini zevkle dinledik:

Ekonomix
Firmalarin kriz ortamindan c¢ikmalarn
icin Barter1 kullanmalart  gerektigi

yoniinde acgiklamada bulundugunuz bir
roportajinizt okudum.

Alphan Manas

Futuristler zirvesinde, 2009 ile ilgili eko-
nomik yonden nelerin olacagy, bu krizin
sebepleri gibi sorular yonelttiler. Krizin
olusma nedenini anlatum. Gelecek seneki
imkanlari anlatum. Barter bence bu an-
lamda ¢ok 6nemli bir ara¢. Fakat tekno-
lojik anlamda suna bakmamiz lazim. Bar-
ter heniiz teknolojiyi ylizde yiiz kullanan
bir sektor degil. Yani her seyi elektronik
hale tam gecmemis. Omegin ben ken-
di agmdan baktigimda gelecek senenin
{irlinti Barter Kart olarak goriiyorum.
Ekonomix

Barter Kart'1 perakendede

kullanmak anlaminda mr?

1997'de ilk ortakligmmi Mehmet Emin
Karamehmet, Zeynel Abidin Erdem ve
Murat Vargi ile yapnustim. Aradan ge-
cen 10 yildan sonra deneyim kazandim
diyebilirim. Isadamlarnni tanmak icin
dort-bes onemli konuda belli sorularim
var. Cogu zaman safca sorular bunlar.
Bu sorularnn yantlan karsisinda ilk
vizyonlarini

etapta anlayabiliyorum.

Otomatik Gecis

Alphan Manas

Barter Kartin kullanilabilecegi, Barter
Kart kabul edilen yerler olabilir. Yani
arada yine bir kurum bu alim satimi bir

sekilde belli bir fiyat noktasinda denge-
leyebilir. Ben mesela boyle bir seyi hay-
al ettim kendim. Barter Kart'la tiiketimi
de artiralim. Yani benim yumurtam var.
Sizin suyunuz var, ortada boyle bir sey
var, herkesin bir barter limiti var, bu li-
mit {izerinden her birimizin nasil kredi
limitimiz var ise sirket kredi kartinda
herkesinde bir barter limiti var. Bu bar-
ter limiti {izerinde aylik bir stire ile belli
bir mal ve hizmeti alabilirsiniz. O mal ve
hizmete karsilik belli bir mal ve hizmeti
ortaya koyabilirsiniz. Koyamadigmiz mal
ve hizmet karsihiginda o mal ve hizmet
o an satlmamus ise bunun karsiligin
finansal bir ara¢ olan para ile destekle-

meniz gerekir. Bunlan sdylerken sunu

Yeni tanisugum biriyle ortaklik yapilip

amayacagmnt ayrica durusundan,

konusmalarindan, tavrindan cok rahat

anlayabiliyorum.

ifade ediyorum: Bende birikim var. Ben
1990 yilann sonundan itibaren Tur-
kiye'deki kredi karti kullamminin ve
aliskanhginin degisecegini ve daha dogal
kabul ettigimiz Uretimimizle alisveriste
hayata gecirecegimiz bir plastik karta
dontisecegini distintiyor ve tasarlamaya
calisyorum.

Ekonomix

Barter Kart'n ontimiizdeki 2009 siire-
si icerisinde kullanim sikhgmi daha da
artiracak diyebilir miyiz.

Alphan Manas

Olabilecegini  ve  canlanabilecegini
distintyorum. Ama burada dikkat
edilmesi gereken nokta su. Barter

firmalarmin 6ntindeki en énemli engel
konunun c¢ok yaygin olarak kullanicilar
tarafindan hentiz algilanmanus olmast.
Ama her sektoriin bir tetikleme noktast
vardir. Bu bir yil olabilir, hiikiimetin
getirdigi zorunluluk olabilir, birkac yil
olabilir. Buna ben erken 6ten horoz diyo-
rum. OGS'yi'biz 1993 yilinda Fatih Sultan
Mehmet Képriisti 17 numaral gisesinde
170 km hizla gecerek yaptigimiz dene-
me sonucunda bu tilkede ¢ok rahatlikla
hesap ettik. Ama
projenin kullanma yili 1999. Simdi yani
bazi seylerde stireci erken test etmek o

kullanilabilecegini

stireci erken yiiklemek aslinda baktgin
zaman uygun olmuyor. Yani herseyin
bir gerceklesme zamani var.

Ve ne yazik ki, bu tanim hem diinyada
kendi icerisinde bir gerceklige sahip, hem
de o dunyayla beraber Tiirkiye icinde bir
gerceklige sahip. Baz tirtinler, ¢oztimler,
projeler var. Dinyadan daha once Tir-
kiye'de gerceklesebiliyor. Bunun oran
cok daha disik ama bazlan diinyada

ile gelmisse kiymetli

Aslinda parayr tesadiiflerin - sonucu

kazanmadiysaniz sorun yok demektir.
Eger basar, buiytik sikintilanin sonunda
gelmisse onun verdigi sarhosluk tekrar
ise dontiste sikintt olusturabilir. “yeter
bunu da yaptk ya, yelkenli alacagim,
diinyaya acilacagim” derseniz, o za-
man sorun baslar. Bir anda kademe
atlamak Ttirkltiglin 6ztinde var.
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Eskive gi

Cok ilginc projeler gelistirdik. Tiir-
kiye'de bircok ilki biz yaptk. Simdi o
zamanki durum bu zamanki durum-
dan cok farkh. O zaman bir ilki yapar-
ken aldigmz riskler daha azdi. Clinkii
ortaya koymus oldugunuz sermaye ve
entellekttiel sermaye daha diistiktii ve
geri dontistiniiz daha rahat olabiliyordiu.
Benim buradaki belki basan da diyebi-

gerceklestirildikten ancak bir ka¢ yil sonra
Tuirkiye'de gerceklesebiliyor. Simdiomegin
Turk Barter bu alanda 6ncti kurulus,
Barter'm one
onemli rol tstlenmis. Ama belki de Tiirk

dtinyadaki ctkmasinda
Barter'm cikis yili bu yil olabilir. Clinkii ne
oldw? Belki stiresi geldi. Belki de finansal
anlamda piyasadaki darlik ya da finansal
degisim acligi paranin el degistirmesinde
yasanacak zorluk ki bence en énemli ko-
nulardan birisi; ben bu barter olayini ¢cok
uzun zamandir soyliiyorum. Dénem elin-
dekini ver, ihtiyacini hemen satin al. Yani
barter icin intemet ve iyi bir network sart.
Bu networkun iyi kullanimi sart.
Ekonomix
Teknoloji
Basarn tesadiifte clcgﬂ dediniz. Teknoloji

Holdinglle tanidik  sizleri;
Holding ve sonrasi Brightwell nasil or-
taya ¢iktr?

Alphan Manas

Tabi simdi Tekngloji Holding'teki du-
rum daha farkl. Teknoloji Holding'te iki
ortaktik. Ve bu iki ortagin ¢ok iyi bir gorev
dagilim vards. Eski ortagim sirketin yone-
timi ve finans boltimleriyle ilgileniyordu.
Ben de is gelistrme ve pazar gelistirme
yapiyordum. O ylizden calisma alanim
cok daha rahatti. O ytizden proje gelistirme
proje olusturma ¢ok rahat oluyordu. Ora-
da deneme yanima olgusu daha rahatti.
Cok ilging projeler gelistirdik.

Ekonomix

Asimetrik bir ekonominin

icerisinde ne bekliyorsunuz?

Alphan Manas

2009 ashnda inisleri ve cikislari ¢ok fark
edilebilir olacak. Amerikan Merkez
Bankas: faizi 0.05'e indirdi. Euro yiik-
seldi. Gelecek glinlerde Avrupa Merkez
Bankalan faiz indirimi yoluna gidecek,
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litiz veya biraz kendini gelistimmekle de
etkili oldugunu duistintiyorum, o yillarla
bu yillar arasinda cok biiytik fark var. O
yillarda yapukl: 1 bu yillarda yapma

sansina sahip degilsiniz. Yani simdli inter-

Amerika’da enflasyon vs bu durum bu
sikintilar uzun bir stire devam edecek.
Hi¢ bir kriz sonsuz degildir. Bunun bir
sonu vardir. Bu gercegi goz ardi etmeye-
lim. Arz ve talep dengesi bozulmustur ve
ne yazik ki talep lehine bozuldu. Yani
daha az talep daha cok arz vardir. Bu
fiyatlar tizerine ¢ok énemli bir yansima
olusturacakur. Uretici sayist anlaminda
da ¢ok 6nemli sorun olusturacaktir. Yani
artik tretici sayilan bizler icin tilkeler icin
kaldirlamaz boyutlara ulasacaktr.
Ekonomix

Tirkiye bu konuda sansl mr?

Alphan Manas

Ben bu konuda Tiirkiye'yi sansh gémiiyo-
rum. Ashinda Tiirkiye'nin var olan sanst su:
tretici dinamigi agisndan avrupada ¢ok
fazla tretim tesisinin kapanacag kesin.
Otomotiv tiretici sayist diisecek. Avrupada
otomotiv tiretimi yapan tesis sayist azalacak.
Tiirkiye'nin otomotiv konusunda biriktirdigi
ok iyi bir know howe var. Ben bunu kolay
kolay kaybedebilecegini diistinmiiyorum.
Ama buradaki firmalann da bireserek ay-
akta kalmalanni tavsiye ediyorum. Her
zaman soyledigimiz birsey. O anlamda
bakugimizda yapt bu. Birlesin, giiclenin.
Ekonomix

O zaman Ontmizdeki glinlerde cok
onemli bir isbirligi olacagini umuyoruz.

e simdi alinan riskler daha fazla oluyor

net gibi bir sey olustuktan sonra eskiden
enformasyona sahip olmak cok zor-
du ona sahip olundugu zaman o akan
enformasyonu bilgiye cevirmek Oziim-
semek cok kolaydi. Yani enformasyon
esittir bilgiydli, simdi 6yle birsey yok. O
enformasyona ulasacak o kadar cok fir-
ma o kadar ¢cok kisi var ki. Insanlar inter-
nete cok hizh ulasiyorlar,

Alphan Manas
insallah olur. Ben Tiick Bartern da
basarisint katlatarak biiytitecegini

dustinityorum. Dedigim gibi teknolojiyi
daha fazla kullanarak, daha iyi bir network
olusturarak, su andaki network’iin 6tesine
gecebilecek sekilde ve teknolojiyi gercek-
ten ¢ok iyi kullanarak ki ben eger bu ko-
nuda diger sirketler gibi arama toplantist
yapiyorsa bunun icinde yer almak isterin.
Clinkti dedigim gibi yaklasik 25 yillik bir
teknoloji tecriibem var. Ve bu teknoloji te-
criibesinde sektor bagimsizdir.
Ekonomix
KOB[ lerin
canlandirmak adma ya da can simidi

suandaki  pozisyonunu

olma yolunda Barter’ nasil ifade ediyor-

sunuz?
Alphan Manas
IMKBye bakugmizda aslinda ora-

daki sirketlerin cogu ciro ve biiyiiklik
anlaminda KOBI seviyesindedir. Hiikii-
metin ¢ok gtizel bir calismas: vardi
Gelisen islemler piyasasinda halk dileyle
KOBI borsast. Bu giin bir KOBI'ye kolay
kolay insan ortak olmak istemiyor. Ama
eger hisse senedi alinip satilabilecek hal-
de olursa ve KOBI'nin halka acimast
IMKB'deki halka arz gibi pahali olmadig;
takdirde ben KOBI borsasinin can simi-
di olabilecegini diistiniiyorum. KOBI'le-
rin kurtulusu Turkeye'de bence kurulan
borsasidir.  KOBI  borsasmin ~ olusmast
KOBflerde bir giiclenme saglayacag
icin aslinda Barterim  bu yap1 icerisin-
de kendine bir yol bularak, sermaye
piyasalan ile birlikte yaurnm, {iretim ve
pazarlama faaliyetlerine biiytik bir katma
deger saglayacagmna inancim ¢ok ytiksek;
beklentim ve yannlar adina hayalim to-
humlanmak {izere bu.



