gliinde)

Tiirkiye nin

Bill Gates’i

Tiim diinyada onun ad yenilik ve gelecek kelimeleriyie birlikte andryor. O, diinya
capinda bir fikir adame ve yenilik onciisii. Ayni zamanda sinr tarmmayan ticart basariar

yakalames biiyiik bir isadamt. Gelecegin efendisi, Alphan Manas

GS, Deniz Taksi ve lddaa
gibi bilinen projelerin

Gelecek bilisimde  konunun uzmanlart bunun imkansiz
isadami, aruk

Iyi bir fikir nedir, nasilanlagilir?
Bu kisiden kisive degisir tabii ama oldugunu soylediler. 1993 y ilinda OGS
yatirnmlarin bilisim

ve teknoloji uzerine

yani sira iilkemizin benim agimdan ivi fikir mutlaka 6zgiin giindeme geldiginde, “Tiirkiye boyle

enénemh teknolojik olmalidir. Ben girdigim islerde fikrin teknolojik diriinlere yatkin degildir” ya

apacagin soyluyor ag "
oo, it i) da “Sagma sapan seylerle ugrasmayin

_ seklinde tepkiler aldim. Bu tepkiler

altyapr projelerinin alunda onun ozgiinolmasina dikkat ederim. Ozgiin

imzasi var. Brightwell Holdings BY bir fikir, devlet tarafindan tek irmaya
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yoneticisi, World Future Society
(Diinya Fiitiiristler Dernegi) Tiirkiye
Baskani likir ve is adami Alphan Manas
diinyanin ve Tiirkive'nin gelecegini
hicimlendirecek yeni akimlar
konusunda neler disiinayor?

Bir proje adaminin prensiplerive
karakterisizce nasil olmali?

Birisadaminin sabit bir prensibi yokuur,

Bir fikir adaminin en onemli prensibi
ise herkesten farkh gorebilmekrir.
Girigimeiler geemigteki tecriibelerine
davanarak. olaylara rakiplerinden farkh
hakabilmelidir. Benim inovasyona
yatkin bir girisimei olarak 25 yillik

is teeriibemle veniliklere kargi bir
farkindahigim var, Yeni fikirlerin
arkasindan kogma motivasyonum
rakiplerime gire daha fazla

verilmis bir hakla korunuyor olabilir
yadauzun siire tekrarlanmayacak bir
teknolojive sahiptir, bir iiriinse patentle
ya da inovasyonla korunuyor olabilir.
Projeve girig bariyeri yitksek yani
rakiplerin pivasaya girisi icin gegecek
zaman uzun olmahdir. Doy mus bir
pazarda vaurim yapmak dogru olmaz
Ben bundan sonra sadece teknoloji ve
yenilik konusunda yatrim yapacagim.

Baslarken olumsuz tepkiler
aldiginiz bir projenizoldu mu?
Neredeyse hepsinde olumsuz
tepkileraldim desem yalan olmaz.
lddaa rneginde ilk olumsuz tepki
bizzat Mehmet Emin Karamehmet
ve Murat Vargt'dan geldi. Bu isin
olmayacagint, cok zor oldugunu
sdylediler. Deniz Taksi projesinde

YAZ ESER TEKER

beni daha da cesaretlendirdi. Ben de
hatalar yaptim ama sonuca bakilirsa ok
da hata yapmamigim demek ki.

Diisiiniip, vazgecip ardindan pisman

oldugunuzbir fikriniz var mi?

Hem de ¢ok var. Babamin bilisimei

olmasina paralel olarak bir Yahoo,

bir Google kurma sansimiz vard

Ben internetle 1986 yilinda tamisuim,

akademik interneti 0 zaman gordiim;

zaten WorldWideWeb 1995'te ortaya
ciku. Ben o senclerde ne yazik ki
ABD de tekstil ve konfeksiyon
cgitimi aliyordum. Bir zaman sonra
bunun bir hata oldugunu anlayip
sektor degistirdim. Tabii dlgek

ckonomilerine bakarsaniz Tirkiye'nin

en baganlinternet projesi Bilyoner'dir,

onun da proje lideri bendim.



Tiirkiye'de girigimciligin
gelecegini nasil gd riiyorsununz?
Bugiine kadar 12 iiniversitede
girisimeilik anlatim. Ben dncelikle
parasal degerlerden bahsediyorum.
Gegtigimiz giinlerde birarkadasimiz
“Paradan cok fazla bahsettiniz”
dedi. "Benim birarabam, bir
evim, bir yazliim olsun, yeter”
diyorsamiz biiyiik bir girigimei
olamazsimiz. Richard

Branson bir konusmasinda
soyle diyor: “Benim

bankada paramin durmasim
gerekurecek bir durum

yok. Parami harcayayim,

artani bankada duracagina
yanrimda dursun.” Tiirkiye
gibi krize yatkin ilkelerde
dogal olarak insanlar paralarim
bankada tutuyorlar ama
faizlerin diismesi ashnda girisimeilik
igin iyi bir motivasyon. Fakat kiiltiir,
egitim ve birikim olarak ne yazik ki bir
girigimeilige vatkin bir millet degiliz. X
ve Y kusaklarinin sonlarinda, ézellikle
76 ve'78 dogumlulardan sonra

bence girisimei bir kusak olusacak.
“Ayakkabi boyayarak zengin olduk™
kiiltiiriiniin Tiirkiye'den uzaklasmasi
gerekiyor. Benim géziimde gercek
girisimei egitimli, birikimli, kiilirlii
girigimcidir.

Yeni fikirlerin énii nasil agcilmali?
Girisimeiler devlet destezi beklemekten
vazgeemeli. Ulkedeki yaurim ortamimin
rahatlamasi gerckiyor, piyasaya giiven
gerekiyor. Amerikave Ingiltere’de

ozel borsalar davar. Tirkiye'de

halka agik sirket sayis1 300°den az.

oysa benee bu sayr en az 1500 haua
2000 olmali. Bunun i¢in halka acilma
sartlanimin degismesi gerekir. Gelisen
Isletmeler Pivasasi adli bir KOBI

borsasi giindemde su anda. Ben bunun
uzun vadede piyasaya cok biyiik

katkisi olacagim diisiiniivorum. Bu

Modern Klasik Wiesmann G1 MF4 size el bir oiomobil

: hﬂgmnoulgr s6z konusu oldugunda kimse Ingilizierin eline su
, dokemez. Ama Rolls Royce, Morgan ve Aston Martin gibi asiriik
in artik digli bir rakibi var. 1985 yilinda Martin ve Friedhelm

borsa para girigini
hizlandiracak: zaten girigimeinin
oniindeki en dnemli engel para. Bu tarz

finansman enstriimanlarinin artmas
gerekiyor.

Tiirkive girisimcileri bu ekonomik
durumda ne yapmah?

Ben “krizi firsata cevirme” siyleminden
nefret ediyorum ama bu ekonomik
krizle beraber diinyada cok dnemli
firsatlar ortaya ciku. Ornegin yillardir
marka yaratma ¢abasinda oldugumuz
konfeksiyon sektériinde vabanci
markalarin ortaklaga girisimlerle

satin alinabilinecegini diisiiniiyorum.
Bunun disinda yurt disinda sikinuida
olan, iflas masasinda olan hatia

iteri teknoloji
Alphan Manas
ozellikle yeni eneriji
teknolojileri izerine
caligiyor

varhiklari sausa cikmg, Tiirkiye've
teknoloji olarak getirebilecegimiz
sirketler var. Yeni teknoloji
iiretmektense bu tarz sirketlerin
satin ahnabilecegini diigiiniiyorum.
Bor iizerine cok konuguluyor. Bor
konusundaki patentlerin %80°
Amerikali ve Japonlarin elinde. Bu
patentlerin etrafindan dolasip is
yapamazsimz. Gegtigimiz giin Alfred
Mann ile bir toplanudaydik. Artan
% arastirma gelistirme giderleri
nedeniyle sirketlerin birlesmeye
yoneldiklerine isaret etti. Diinya
devleri birlesirken Tiirklerin
bireysel olarak ileride yeni
teknoloji geligtirmeleri biraz Don
Kisotluk oluyor. Akill davranmamiz
ve birlesmemiz gerekiyor.

Sizin su andaiizerinde durdugunuz
bir projevarmi?

Goriismemizden bahsetigim Alfred
Mann, MannKind biyokimya sirketinin
sahibi. Su anda astum ilaglar: gibi

nefes yoluyla alinan bir insiilin aparan
tizerinde caligiyorlar. Bu projeye 1,2
milyar dolar yaurmiglar. Daha énce
Pfizer benzer biriiriine olan 4 milyar
dolar yaurip basarili olamamisu. Bu
ilag onay alirsa—ki almamasi icin hicbir
neden yok.

Tiirkiye'de iirevilip Rusya ve
Ortadogu pazarina girmesi i¢in gereken
vaurimi gereeklestirmeyi istiyorum.
100 milyon dolarhik bir yaurimla bu
proje Tiirkive've geurilebilecek. Devler

destek olacak, “vergialmiyorum”
divecek. Zaten devletin destezi bu
olmal. Devletten para istemiyoruz;
devletten paraisteyen bir yatirim zaten
basarih olamaz. Gergek girisimeilik bu
degil elbetie. Bardakia makarna da bir
girisimama bir Alphan Manas girisimi
degil. Benim vapugim projelerden
devletin cebine yilda 1 milyar dolar para
giriyor. Bir vatandas olarak vazifemi
fazlasivla vaptygim diisiiniiyorum.

>

kardeslerin kurdugu Wiesmann Orta Avrupa'nin en giiclii Klasik modellerini
Gretiyor. Sekiz silindirli BMW N62 motora sahip 367 beygir glicindeki
Wiesmann GT MF4 gercek bir otomobil basyapiti. Modelin bireyler iin en
ince ayrintisina kadar Szellestiriliyor olmasi da verdiginiz paranin hakkini
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