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Alphan Manas SOYLESI<

Isin yoneticisi degil zeka ortagi olmak. geriden baslayip yarisi
birinci bitirmek. gelecegi hayal edip ileriye yaurm yapmak
istiyor... Dipten gelen dalga gibi Brightwell Holdings ile
kiyya siddetle vuran Alphan Manas. daha da buytik islere
imza atacaginin sinyallerini verdi bile... sevil evik

ngorisi yiksek, kompleks
siz, bilgi p simina agik ve

yaratici ptiklanm gézden

gecirince Alphan Manas’

anlatmak icin bu ifadeler ¢ok

da abartih kacmaz... Ciinkii 0. hem yone
rarz1, hem de yar sler dikkate
ginda Tark in pek de

20 yilda belki biraz perde
r perde :

isimdi. Her ne
kalsa da, b

. at aldi
Kamuoyunun onu daha yakindan t
zamani ise 20 yildir Teknoloji Holding de
Emin Hitay'la yollanim ayirma
le geldi. Bu '

Alphan Man
ca ilging bir ¢

inmlanndan hayal kir
1 profilinc

isterseniz klasik bir baslangi¢ yapalim
ve Brightwell Holdings'in yatinmlarn-
dan bahsedelim?

Sirketin yatinm alanlanini g ana bag-
lik altinda topluyoruz. Enerji ve cevre
ile deniz tasimaciligi teknolojileri ve
hizmetleri alanlaninda tger sirket, yeni-
likci teknoloji ¢éziimleri ve hizmetleri
alaninda ise bes sirketle faaliyet goste-
riyoruz. Son olarak enerji sirketlerimiz-
den Maya Enerji'nin yuzde 70 Borusan
Holding tarafindan satin alindu. ilk etap-
ta 300 milyon dolarlik yatinm yapacagiz.
Sirket olarak hem elektrik tiretimi icin
santraller kuracagiz, hem de yenilenebi-
lir enerji kaynaklarina iligkin calismalar
yiiritecegiz. Hidroelektrik santrallerinin
yan sira termik, rizgar ve diger yeni-
lenebilir enerji kaynaklan da ilgi alani-
mizda. Enerji alaninda Tirkiye'yi ¢ok
6nemli yeniliklerle de tanistiracagz.
Bunlann en carpici olar ise Tarkiye'de
bir ilk olan ABD'de patentlenmis yeni
bir yéntemle ¢opten enerji elde etmek.

Filmlere animasyon yapmak gibi calis-
malariniz da vardi. Diinyay: Kurtaran
Adamin Oglu'ndan sonra pek sesiniz
cikmada...

O isi Redsofa catis1 altinda gergekles-
tirdik. Redsofa ashnda Hollywood'daki
bir cocuk filmine yatinmla baslad. 25
milyon dolar bitceli bir filmin ytzde
40’11 yapacaktik. Bu is igin ise 150 kisi-
lik bir ekip gerekiyordu. Boyle bir ekip
kurdugumuz zaman daha farkh filmler

yapma sansimiz da olacakti. Biz kendi
aramizda, énce bir deneme yapalim bu
iste basarih oluyor muyuz, diye konus-
tuk. O anda énamiize Dinyay1 Kurtaran
Adamin Oglu projesi geldi. Biz de bu
filmin animasyonlanm yaptik. Bence
animasyon olarak oldukea basanh oldu,
ciinki yurtdisinda da gok begenildi.
Fakat bu projeyi gerceklestirirken sade-
ce 25 kisilik bir ekip kurabildik. 150 kisi-
lik bir ekip olusturamadigimiz icin de
Hollywood projesini gerceklestiremedik
Proje su anda devam ediyor, 2008 yihin-
da da vizyona girecek. Boylece biz de bir
firsat1 kaybetmis olduk.

flging bir yatinm stratejiniz var. Pek
cok alanda ortaklik kurarak hareket
ediyorsunuz? Bu, 6zellikle tercih etti-
giniz bir strateji mi, yoksa sartlar m
béyle bir calisma tarzim gerektiriyor?

Ben, Turkiye'de artik bir marka oldugu-
mu diiginiyorum. O nedenle yatinm-
cilar belli sektorlere girerken benimle
birlikte hareket etmek istiyorlar. Ben
onlar adina hem isi, hem de pazan
gelistirebiliyorum. Zaten bundan sonra
da tek basima hareket etmek istemi-
yorum. Ozellikle Tarkiye'deki yatinm-
lannmda... Mesela Borusan Holding ile
beraber enerji alaninda ortak bir calis-
maya basladik. Erikli Sulan'nin sahibi
Hasan Aslanoba ile de internette ortak
calismalar yapacagiz. Bunun disinda
su anda yatinm yaptigimiz sirketlerle
ilgili sekiz yatinmayla gérasuayoruz.
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“Bilgime

saygl duysunlar”

aslaktaki Brightwell

Holdings‘in bulundugu ofis,
Alphan Manas'in ¢alisma mekant...
Teknolojik cihazlarla donatilmis
uzay Usst gibi bir ofis hayal etmeyin
buray... Evet, Manas teknoloji
ustasi ama calisma mekani oldukca
sagirtici. Siyah rengin hakim oldugu
ve biylk bir masanin yer aldigi
oda, klasik bir isadami ofisi izlenimi
uyandiriyor. Manas, “Buraya
tasindigimizda dekorasyonu
boyleydi, 6zellikle tercih ettigim
bir sey degil. Ben de daha sonra
degisiklik yapma geregdi duymadim”
diyor. Nasil bir ofiste calistigi degil,
o ofisin icinde neler yaptigi onun
icin daha 6énemli. Ofisin tarz1 kadar
her zaman gdler yzle misafirlerini
karsilayan Manas'in nasil bir
patron oldugu meraki da uyaniyor
insanda. Manas, "Ben yanindan
gecerken ayaga kalkilip 6niinde
digme baglanan bir patron olmak
yerine, yanginda ilk kurtarilacak
patron olmayi tercih ederim.
Enerji veren bir insanim, enerjimin
galisanlarimin moralini ylksek
tuttugumu biliyorum Aslinda
patrona saygi iki tarladdr. Birincisi
konumuna duyulan saygidir,
ikincisi ise bilgisine duyulan
saygi... Galisanlarimin bilgime
saygl duymasini isterim. Bunu da
basardigimi distintyorum, ginki
bizden ayrildiktan sonra tekrar
bizimle calismak isteyen pek cok
arkadasimiz var. Ben calisanlarima
bilgi bombardimaniyla mesleki
hayatlarinda cok uzun sirede
kazanabilecekleri tecribeyi cok *
daha kisa surede kazandirdim.
Cunkd bir sirkette kalmaniz igin
o sirketin size bir 5eylga‘satmasl
gerekiyor, mutsuzluk've gergﬁﬂik
getirmemesi lazim” diyor. 40 kisinin
calistig ofiste herkesle yakin olsa da
Manas, 10 elemaniyla oldukgca yakin
calisma temposu icinde.
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: i «“ALPHAN,
iNSANLAR ARTIK GELIP BANA
HANGiI iSE GIRELIM?” DIiYE SORUYORLAR

Bunlardan en az biriyle daha yilbasina
kadar sonuca ulasacagimz dastnayo-
rum. Ontimizdeki yil da iki ya da tc
ortakligi daha sonuglandiracagimiza
inaniyorum. Aslinda olay, benim de
beklemedigim bir sekilde sirket alimi
ve satimina déndd. fsleri daha biyi-
tip gelistirmeye dahi firsat kalmadi. Bu
kadar kisa siirede marka haline gelebi-
lecegimi disinmiiyordum. Bu kadar
énemli bir giiven ortaminin olugmas
benim igin gurur verici.

Klasik bir sirket mantig1 disinda hare-
ket eden Brightwell Holdings'i nasil
tammhiyorsunuz?

Brightwell, aslinda 6zel bir yatinm sir-
keti. Biz sirketlere ve projelere baslangig
agamasinda yatinm yapiyoruz, onlan
belli bir seviyeye getirdikten sonra bir
stratejik ortakla mutlaka evlendiriyoruz.
Daha sonra sirketten tamamen ¢ikisimi-
z1 ise halka arz, yine aym stratejik orta-
ga veya baska bir stratejik ortaga satis
yoluyla yapacagiz. Biz 50-100 yillik sirket-
ler olusturmay: distinmiiyoruz. Zaten
belli ara tagiyic1 sektorler diginda sir-
ketlerin yasam strelerinin kisalacagini
diistintiyorum. Ornegin, gida sektorin-
de Nestlé'nin 6mri belki 300 yil olabilir
ama internet sektorindeki sirketlerin
yasam siireleri kisalacak.

Portféyiiniiz yeni diyebilecegimiz bir
sitket icin oldukea cesitli. Yatiim yapa-
caginiz alanlan nasil belirliyorsunuz?

Bizim ekibimizin soyle bir avantaji var:
Biz gorebiliyoruz. Yani ¢ok yakin zaman-
da nelerin olabilecegini, nerelere dogru
kayis olabilecegini dngodrebiliyoruz.
Mesela petrol fiyatlanndaki dalgalanma
baslayinca biz dedik ki, petrol fiyatlar-
nin artmas: belli tilkelerde zenginligi de
artiracak. Bu tlkeler ozellikle Rusya ve
Koérfez tlkeleri... Bu tlkelere yonelik bu
zenginligi karsilayabilecek neler yapila-
bilir? Litks tekne yapilir... Peki, litks tek-
neyi nerede yapalim? Orada, yani Korfez
ilkelerinde yapalim... Kiminle yapalim?
Oranin bu konudaki iyi sirketlerinden
biriyle yapalim... Kim olabilir? Al Jaber
Shipping... Boyle hareket ettik ve bu
grup ile ytzde 50-50 ortaklik imzaladik.
Bu grup Abu Dhabi'nin en biyiik grubu.

43 bin ¢ahisan var. Onlarla orada hem is
teknesi, hem yolcu teknesi hem de liks
tekne imalatina bashyoruz. Bizim yaptr-
gimuz is bu.

Ongériller dogrultusunda yeni is alan-
lan gelistirmeyi sirketi kurarken mi
planlamistiniz, yoksa dogal bir gelisim
cizgisi icinde mi bu yone kaydiniz?
Brightwell'de disanidan gelen projelere,
ufak sirketlere yatinm yapmay planl-
yorduk. Ama bugiine kadar yaptigimiz
yatinmlann yazde80'i kendi yarattigr
muz isler, kendi gelistirdigimiz projeler
oldu. Bu hem iyi, ¢inkad biz bu konuyu
iyi biliyoruz anlamina geliyor; hem de
kotd, cunka cok proje gikmuyor ézellik-
le de Tirkiye'de... Bazen de yapilmig bir
projeye ortak oluyoruz. Ornegin, POS
pazannda teknoloji neredeyse 40 yasi-
na geldi. Ingenico'nun patronu Gérard
Compain benim ok eski dostum.
Compain, GMX diye bir sirket kurdu ve
bana, “Alphan sen ortak olur musun?”
dedi. Tabii dedim ve bu sirkete yizde 15
ortak oldum. Yeni bir 6deme sistemi ve
6deme terminali Gzerinde cahsiyoruz.

Isi insanin aynasidir derler. Siz yapti-
gz isin kisiliginize uygun oldugunu
disiiniiyor musunuz?

Teknoloji Holding'den aynlirken
Emin’'de kalan sirketler 50 milyon Euro
ciro yapiyordu, bende kalan sirketler ise
2.5 milyon Euro. Aynlirken benim ne
yapmak istedigim ortadaydi. Sifirdan
sirket yaratmak istiyordum Ben Géztepe
Spor Kulibirnin yénetim kurulu tyesi
oldum. Neden Goztepe? Ciinkii, Goztepe
amatér kiimede. Once tigtincii lige, sonra
ikindi lige daha sonra da birindi lige gika-
cak. Yani sifirdan baglamak, geriden yola
cikip liderleri yakalamak gibi bir hedef
icindeyim. Dolayisiyla da isi bulup, isi
kurmak, biyttmek ve stratejik bir orta-
ga satmak veya devretmek benim su
andaki misyonum. Bu da benim kisiligi-
me ¢ok uygun bir misyon.

Tirkiye'de bu tarzda ¢alisan bagka isim-
ler de var my, ya da kendinize 6rnek
aldiginiz bir isim?

Bu sekilde ¢alisan ¢ok fazla isim
Tirkiye'de yok ama dinyada var. Benim



bu konudaki begendigim isim Richard
Branson'dur. Onun da 200-250 tane
yatinmi var. Biz de piyasaya bakiyoruz,
“Surada ne olabilir?” diye arastinyoruz.
Artik pek cok Kkisi, “Alphan ne is yapa-
lim?” diye soruyor. Hem arkadaslarima,
hem de yatinmalara fikir veriyorum.

Tiirk sirketlerinde bilgi paylasimi cok
abisilmis bir olgu degil. Size genelde ne
soruyorlar?

Bilgiyi tek tarafli paylasmay: herkes ter-
cih ediyor. Ama ben bundan cok fazla
gocunmuyorum, yaptigim is bilgi ver-
mek, bundan da para kazanmiyorum.
Genellikle de satin almay distindiikleri
sitketlerle ilgili sorular soruyorlar.

| Brightw
disard

“Facebook’u basaril buluyorum”

Teknoioji ustasinin teknolojiyle arast nasil acaba? Sanal diinyanin cig
gibi bdylmesi hakkinda neler distintiyor? Facebook’a nasil bakiyor?

Alphan Manas, hizlanan hayat temposunun artik bazi seyleri zorunlu kildigi
dustincesinde: “Artik beyimize o kadar cok data geliyor ki, inaniimaz boyutlara
ulasiyor. Daha sonra karsilastigimda hatirlamak icin yeni tanistigim kisileri
yazmaya basladim. Insanlar igin zor bir donem baslyor. Gittikce daha cok evlere
tikilan bir yasam var. Bence bu noktada facebook basarili. insanlarin arkadaslarini
gorebildidi alanlar bunlar. Gunliik tempo icinde insanlarin arkadaslarina vakit
ayirmasi mamkin degil. Son ginlerde bazi komplo teorileri de var. Deniyor ki
“Efendim ajanlar bilgi topluyorlarmis.’ Korkunun ecele faydasi yok. Vatandas
zaten sehir efsanesine, komplo teorisine cok yatkin. Bir komplo teorisi de
Amerikalilarin Turkiye'de bor yataklarini ele gecirmeye calismalari... Bunlar
gelisimin éniinde duramiyor..."
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UYUK SIKINTILARIN SONUNDA
N VERDIGi SARHOSLUK

Peki, hic hayal kinklig: yasadigimz bir
is oldu mu?

EGER BASARI B
GELMISSE ONU

TEKRAR iSE DONM

bakarsiniz?

anlayabiliyorum.

hatirlayabiliyor musunuz?

Emin Bey'in ¢ok énemli bir yeri var.

“Management kitaplan aldatmacadir”

Peki, Alphan Manas is hayati disinda nelerle ilgileniyor? Mesela hangi kitaplan
okuyor? Manas, is diinyasinda az rastlanir bir sekilde bu konuda ¢ok acik
konusuyor: “Bende dikkat eksikligi var, o nedenle bir kitabi diizgiin okuma

sansim yok. Yiizlerce, binlerce kitap arasinda sadece birkag tane kitabi sonuna
kadar okudum. En son bitirebildiklerimden biri Tuncay Ozkan‘in devletin icyapisini
anlattigi bir kitabiydi. Ama benim asla okumayacagim kitaplar da var. Mesela asla
management kitabi okumam. Ben direktifler veren ya da inovasyon ilgili kitaplari
okumuyorum. Bir insan inovatif dogar ya da dogmaz. Bence bu konuyla ilgili
kitaplarin hepsi aldatmaca... Mesela bu tarz kitaplarda hep ufak bir kasabada balik
tutmak hayalleri anlatilir. O kasak_;ayfé beni koyun, iki giin sonra kafay! yerim. Bir
arkadasim var, tekne almak istiyér. Neden diye soruyorum. Ciinki o kadar yogun
bir is temposu var ki, tekne icin vakti bile yok. Bir insan iki tane énemli olguyu bir
arada beceremez. Yani hem cok iyi bir yonetici olacaksin, hem de 36 tane hobin
olacak. Eger o kadar hobin varsa, iyi bir yonetici degilsindir ya da bu hobilerle
zamaninda azar azar ilgilenmis ama sonra terk etmissindir.”
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Bu kadar bilgi paylasimi ve ortaklik
mutlaka bazi deneyimler kazandirmis-
tir. Mesela yeni tamistiginiz bir isada-
muni tanimak igin hangi 6zelliklerine

1997'de ilk ortakligimi Mehmet Emin
Karamehmet, Zeynel Abidin Erdem
ve Murat Varg ile yapmistim. Aradan
gecen 10 yildan sonra deneyim kazan-
dim diyebilirim. isadamlarini tanimak
icin dért-bes énemli konuda belli soru-
lanim var. Cogu zaman safca sorular
bunlar. Bu sorulann yanitlan karsisinda
ilk etapta vizyonlanim anlayabiliyorum.
Yeni tamistigim biriyle ortaklik yapilip
yapilamayacagini ayrica durusundan,
konusmalarindan, taviindan gok rahat

ilk ortakliginizdaki izlenimlerinizi

ilk ortakhgimizda Mehmet Emin Bey'in
ne kadar vizyoner oldugunu biliyorduk
zaten. Orada 6nemli olan konu vizyo-
ner kisilerin ekiplerinin ¢ok iyi olmasi
gerektigiydi. O ginka ekibinin iyi oldu-
gunu gérmustim; insanlanin yakin dav-
ramglan ve anlayigh hareketleri birinci
giin nasilsa daha sonra da éyleydi. O
ortaklik sayesinde Teknoloji Holding'in
temelleri atildi. is hayatimda Mehmet

i Oldu tabii... 1998'de KVK ile Sayot adin-
EDE SIKINT‘ YARATABlLlR da bir sirket kurmustuk. Halka agik bir

Ingiliz sirketi olan ATL'ye satig1 icin 34
milyon dolara anlastik. Sirket halka
aqikt: fakat daha sonra borsadan ¢ikinca
bizim isimiz de bozuldu. Benim is haya-
timda yasadigim en énemli sagkinliktir
bu. Bizim o zaman ytizde 40 hissemiz
vardi. Demoyu imzaladigimizda ben
almak icin ev bakmaya baglamigtim...

Ya Teknoloji Holding... Sizce bu ortakl:-
gin bitmesi bagansizlik mn?

Hayir. Ben aynhigin olmas: gerektigi-
nin net olarak ortaya qiktigi ddnemde
aynlmaya karar verdim. Is yapis seklimi-
zin ve hayattaki beklentilerimizin artik
sinerji yerine zarar getirecegini disin-
dik. 18 yil ¢ok iyi bir ortakla cahstim.
Ama iyi ortak ve iyi insanla her zaman
¢ok da dogru seyler yapilamayabiliyor.
Su anda yaptigim islerde de ortaklik-
larim var. Ama ben ydnetimin iginde
olmak istemiyorum. Ben yaratici zeka
olarak caligmak istiyorum, su anda bu
tarzda ortakliklar kuruyorum.

Isin sonunda neyi gérmek istiyorsu-
nuz? Ne sizi tatmin ediyor? Para, bagari,
egonuzun tatmin olmasu...

Ego tatmini iyi olmak sartiyla daha ¢ok
is yapma imkam saglar. Egom tatmin
olmasin diyen yoktur. Onemli olan ego-
nun dogru bilgi ve egitimlerle bezenmis
olmasidir. Ama benim i¢in 6nemli olan
isin sonunda bir basandir. s modeli
dogru bir basanidan bahsediyorum tabii.
Bir basan elde edilir ama sonunda para
kazanmilmayan basannin kimseye bir
faydas: yok. isin sonunda tekne satin
almak yerine, tekne treten bir sirkete
yatiim yapmay: tercih ediyorum.

isin sonunda para kazanmak, ézel
hayata ve hobilere daha ¢ok vakit ayur-
mak, isten kopusu da beraberinde geti-
riyor mu?

Aslinda paray: tesadiflerin sonucu
kazanmadiysamiz sorun yok demektir.
Eger basan, bayiik sikintilann sonunda
gelmisse onun verdigi sarhosluk tekrar
ise donuste sikinti yaratabilir. “Yeter
bunu da yaptik ya, yelkenli alacagim,
diinyaya agilacagim” derseniz, o zaman
sorun baslar. Bir anda kademe atlamak
Tarklugin 6zinde var.



