Brightwell Holdings BV
Yonetim Kurulu
Baskam Alphan Manas,
kag oldugunu
aciklamak istemese de
1Q’su yiiksek bir
yonetici ve bir
futiirist. 18 yillik
ortagi Emin Hitay'la
yollan ayinp Teknoloji
Holding’den koptuktan
sonra pek cok alanda
boy gosteren Manas,
“Ben ‘market
maker'im” diyor

“ Alphan Manas

Fotograflar

GARBIS OZATAY

‘Erkeklerin IQ’su sorulmaz’

milli uzay filmi ‘Diinyayr Kur-

taran Adamin Oglu'nun ¢eki-

leceqini ilk duydugumda agik-

¢as1 hig de sicak bakmams-
tim. Bana gore “Fin” belliydi: Hiis-
ran... Bu fikrim Brightwell Holdings BV
Yonetim Kurulu Baskani Alphan Ma-
nas'in, giivenlik daglanm ve eksili PR
tecriibemi asip ulasabildigim ofisinde
dedgisti. 01srar etti, ben de filmin fragmammn iz-
ledim. Itiraf ediyorum; bu 30 saniye bekledigim
gibi degildi... Filmin efekt ve animasyonlan
Brightwell Holdings BV girketlerinden Redsofa
Entertainment’in imzasim tasiyor. Manas heye
canb, ama sadece film icin yapilan ¢alhigmalan
anlatirken degil, samnm o her daim bayle...
Hizh konuguyor, kelimelere saklanmyor, giilii-
yor, giildiiriiyor, kendini anlatirken mitevaznihdn
elden birakmiyor. Roportaja baslamadan once
belirtmekte yarar var; o sadece bir isadam) de-
gil, fitiirist, mucit ve Kambogya'mn Istanbul
Fahri Baskonsolosu...

M Eksi Sozliik'te sizin i¢in “Hafif gagkin, he-
yecanlhh ama kesinlikle zeki biri” denmis.
1Q'nuz kag?

Yiiksek bir [Q'um var biliyorum, ama soy
lemek istemiyorum.

M Neden?

Erkeklerin IQ'su sorulmaz ¢linkd... Spekii-
lasyon yapmayalhm simdi... IQ testi, 1979'da
iiniversite hazirhkta yapilmsti ve iyi bir rakam
gikmigt.

M Ekgi Sozliik'te 0guz Manas“in oglu da deni-

yor,
Evet, O daha ispatlanmg bir sey...

M Teknoloji Holding'de yillarca birlikte ¢abs-
tigimz Emin Hitay'la tamgmamza Oduz Bey
vesile olmus.

Bizi babam bir araya getirmisti ve ortakl
gimizda en onemli rolu de babam oynad. Benim
i5 gelistirme tarafim ile onun tiiccarbgm bir
araya getirerek bir paket olugturmustu,

B Babamzin is hayatimzda dnemli bir yeri ol-
dudunu diigiindiim ve ashinda bu nedenle sor-
mugtum,

Babamin yonetici olarak benim tzerimde
¢ok bilyiik etkisi var. 0 iyi bir yoneticiydi, hem
sevilen hem de bu devlete ¢ok onemli yararlan
dokunmusg ok gok iyi bir biirokrattr. 80°li yillan
diisiinun -IBM‘in daha ilk PC'yi gkarmadigr do-
nem- ben kart dergi makinelerini kullamyor-
dum. Bilgisayar programlanm ok kiiciik yaslar-
da ogrendim. Dogal olarak o yillarda babam gok

bytavli @milliyet.com.tr

kopyalamigimdir, onun yonetim tarzim,
insanlarla iliskilerini...

B Teknoloji Holding'e yillanmz1 ver-
migsiniz. Bu yiin basinda da aynld-
mz. 18 yilbk ortagimz Emin Hitay'la
yollan neden ayirdimz?

Teknoloji konusu nesilden nesile
gegecek bir yapr degil. Yenilikgilik agir
ikl oldugu icin de genellikle ortaklann vizyo
nuyla ve hedefleriyle baglantib bir i5. Zaman
gectikce ve sartlar degistikce ortaklann vizyonu
da degisebiliyor. Yani bakis aqilan, yatinm yap-
ma istekleri ve alanlan degisebiliyor. Bunun far-
kina vanp aynlmanin cok daha uygun olduguna
karar verdik.

M Teknoloji Holding'den 7 girket alarak aynl-
migtimz samnm?

Evet, benim aldgim girketlerin ¢ogu bas-
langig noktasindaydi. Labranda diye bir sirket
aldik, kagit Gzerinde bir girketti ve
bir tane deniz taksi yapmigti. Bugiin
hem devlet icin hem de yurtdisina

Herkes “Diinyayr

ci). Ornegin, Iddaa’mn fikir babaswyim, proje li-
deri. Uc yil ugrastim, bunu herkes de biliyor za-
ten. Bu market maker'hdn sonucunda simdi 30
bin kisi is sahibi. Birqok gazeteci [ddaa eksperi
oldu ve bu sayede para kazamyor. Ben de bun-
dan mutluluk duyuyorum, ¢iinkii biz market ma-
ker'hik yaptik.

Nedir market maker'hk? Pazan biz kendi-
miz yarathk. Diyeceksiniz ki, “Ama zaten bu
diinyada bir yerlerde varms bir sekilde”, Ben de
cevap veriyorum: “Evet varmg, o zaman siz yap-
saymigsimz. Ben yapmsim olmusg. Soylemek is-
tedigim inovasyonda geldiginiz noktada, dnce
tagiyacaksimz, uyarlayacaksimz sonra da yarat-
maya baslayacaksinz.

B ‘Diinyayy Kurtaran Adamin 0§lu‘yla yolunuz
ne zaman kesigti?

Aslinda Gora'min biitiin animasyonlanm
ben yapayim istedim. Cem Yilmaz'la uzun siire
goriistiik ve hatta “Bedava yapayim” diye de
teklif ettim. Bu benim igimde bir ho-
bi gibi, kismet bu filme denk geldi.
Simdi herkes “Diinyayr Kurtaran

tekne iiretiyoruz. Bunu 8 ay icerisin- Kurtaran Adamin 0glu”nun ¢ok dandik bir film
de basardik. Teknomar diye bir sirke- Adamn olmasim bekliyor dogal olarak, ¢iin-
timiz var, deniz isletmeciligi yapiyor. 0glu”nun ¢ok kii ilkini seyrettiyseniz diinyamn en
Aynca Amerika'da bir waterjet (suje- o dandik filmidir. Fakat bu film, dan-
ti) firmasi satin aldik. Uriinlerimiz dandik bir film dik bir film dedil. Diinya ¢capinda bir

olmasim teknolojiyle yapildi, Izleyen herkes

ocak ayinda gqikiyor,

(opten enerji Uretmek Ulzere
bir firmaya yatinm yaptik, $imdi di-
yeceksiniz ki, “Burada vizyonunuz
ne olabilir?” Valla, Istanbul'un ¢o-
piinden hidrojen veya LNG elde edip,
bes wil i¢inde taksilerde ve deniz araclannda
kullanmak olurdu,

Yiiziiniizde bir giillimseme var...

izleyen

W Keske olsa diye diisiiniiyorum...

Neden, ¢linkii boyle bir seyi kimse diigtin-
milyor. Yani Istanbul'un ¢opiinden enerji iirete
cegim, bu enerjiyi de Istanbul'daki belediye
otoblislerinde kullanacagim. Biz su anda bunu
yapabilecek durumdayz. $imdi buradan “Bele-
diyeye sesleniyorum” gibi artistik bir hareket
yapmak istemiyorum, sakin o hale getirmeyin,
¢linkii ben bunu istedigim zaman yapabilirim,

Enerji arz tehlikede, Ulkeye bir katkimz
olsun istedik ve hidroelektrik santral yatinm
yaptik. Bir tesis aldik, birkag tesise yatinm ya-
pacadiz.

B Tasanm, edlence, yenilenebilir enerji, ula-
s1m ve ¢evre teknolojileri gibi pek ¢ok alanda
boy gdsteriyorsunuz. Bundan sonra nasil iler-
leyeceksiniz?

Ben ‘market makerim (pazar diizenleyi-

bekliyor. Fakat

¢ok sasiracak

cok sasiracak. Bu da market ma-
ker'likti, Neden? (iinki simdiye ka-
dar Tiirkiye'de animasyonla ilgili bir-
cok sey yapildi ama boylesine bir ba-
san elde edilemedi. Simdi bu bagan-
dan sonra ne olacak, ona bakmak lazim.

herkes

M Ne olur?

Diinyada bir ¢izgi film furyasi var. Filmle-
rin maliyetleri yiiksek, gelirleri diisiik kalyor.
Maliyet nasil diisiiriilecek? Amerika'da yaparak
disuremezler, dis kaynak kullanacaklar. Hangi
ulkeler olabilir? Hemen akhimza (in ve Hindis-
tan geliyor ama, igin bir de artistik degeri var,
Tiirkiye artistik tasanm icin ¢ok uygun bir tlke.

3 yil 6nce demistim ki; Tiirkiye bu konuda
bir merkez olabilir, Gegen giinlerde New York Ti-
mes'ta bir yaz1 qikty; Tlrkiye diinyada animasyon
konusunda onemli 4 iilkeden biri olarak gosteri-
liyor,

Goreceksiniz, oniimiizdeki 1 yil igerisinde
Tirkiye'de bu animasyon konusu inanilmaz de-
recede konusulmaya baslanacak ve gok ilgingtir,
cok sayida animator tiiremeye baslayacak.

B Bu alanda yeni projeleriniz var m?
Tiirkiye'de icinde animasyon ve kompozit
olan bir iki buyiik filme daha girecegiz.

Benim tarzimla inovasyon olur

B Alphan Manas nasil bir yonetici?

Ise eglence gibi bakan bir yoneticiyim.
Benim i¢in bilgi cok onemli. Her tiirld bilgiyi
herkesten alabilirim, Metroyla, Uskiidar-Begik-
tag arasi tekneyle dolasinm. Cevreyi anlamali-
yim, kendimi soyutlamay sevmiyorum.

Bence bu kendimizi yetistirmemiz ag
sindan etkili. Ama olay ¢ok dramatize edermisg
gibi yapmak da istemiyorum. Yurtdisina gidip
cok onemli toplantilara katibp konugmalar
yapmay da ¢ok seviyorum. Ne bileyim, birile-
riyle fikirlerimi paylasmay severim. Soyle soy-
leyeyim: Bu sirkette benim yonetim tarzimla

inovasyon olur, patronun yaninda espri yapa-
biliyorsan, patronunu sorgulayabiliyorsan, fik-
rini savunabiliyorsan, hata yapiyorsan tabii on
kere yapmamak sartiyla...

Ash Karabérklii (Bagkan Yardimasi):
Alistigirmz Tlrk patron tiplemesi degil, ok
farkl, ekip ¢abgmasina ciddi inanan, paylasa-
bilen bir yonetici. Korkulan biri degil Alphan
Bey.

Alphan Manas: Korkulan yonetici olur-
samz i§ ¢tkmaz. Onemli olan en alt seviyenin
en ust seviyeyle de cok rahat iligki kurabilece-
§i bir ortamin yaratilmasi.

....................................

Iddaa kadar ses
getirecek yeni proje

M Peki, iddaa’'mn bu kadar ilgi grme-
sini bekliyor muydunuz?

Tabii ki... Istiyorsamz raporlanm
gostereyim, Bakanlbda iki wil sonra bir
milyon dolar ciro yapacagim rapor ola-
rak sunmusgtum. 984 milyon dolar ciro
yapti; hedefi 16 milyon dolarla kagirdik.
Simdi Iddaa kadar ses getirecek bir pro-
jemiz var. Daha sonra agiklayacagim. O
konuda da ¢ok iddialiyim, o da basanh
olacak. Sonucta suraya geliyorum, bir isi
yaparken tabii ki inanmak zorundasimz.
Onemli olan kendinizi aldatmamanz.
Yani ikna ile kendinizi aldatma arasinda-
ki 0 ince gizgiyi gegmemeniz gerek.

Tek kisilik sirketler
kurulacak

M Tiirkiye Fiitiiristler Dernegi'nin ku-
ruculanndan birisiniz ve bagkamsi-
mz...

“Kendi dernedinin bagkam” tav-
nnda olmak istemiyorum. Dernedin ku-
ruculanna ve yaptiklan iglere bakarsa-
mz, hepsi kendi capinca ok stiin in-
sanlar: POASIn baginda Jan Nahum,
tczaabas Yonetim Kurulu Bagkan Yar-
dimais Faruk Eczacibag, Gazeteci Yurt-
san Atakan, 151k Biren Pasa var. Babam
var, kiyak ¢ekmek icin almadik. Kendisi
1989'da Yeni Asir Gazetesi'ndeki bir ro-
portajinda “2000°li yllarda evlerimiz-
den siparis verecediz” demis. 0 zaman
tabii internet yoktu.

i M Sizin ilginiz ne zaman baslad? '
E Bundan 8 wyil 6nce, Hatirhyorum, E
i 0 donem bir sunumda “10 wil sonra |
E diinyada su kadar SAP damsmam ola- E
i cak” demigtim. 0 zaman SAP baslangi¢ |
E yillanndaydi ve bu kadar basanl olaca- E
' & ortada degildi. "
E Aynica ileride kigilenn tek basla- E
i\ nna SAP damsmam olacagim ongor- |
E dim. Bu ongoriimii trendleri analiz E
i ederek de yapmig olabilirim. Yani bir |
+yanda yukandan vahi gelerek kimse E
' boyle bir geyi yapamaz. Boyle bir fiiti- |
+ rizm yok. Onun ad1 Nostradamus'luk. -
| Yani “Alphan Bey 2068'de ne |
i olacak?” diye bana sorarsamz, “Kusu- E
E ra bakmayin ben ancak 2067'ye kadar !
i biliyorum, 2068 ile ilgili bir yorum ya- |
E pamam” derim. Clinkii 2067yi de kim- E
i se bilemez. Sadece trendleri analiz |
E edersiniz, '

M Simdi neler diisiinliyorsunuz?
Uzun donemde tek kigilik sirket-
ler olusacak, Alphan Manas Limited
Sirketi gibi. Peki, biz ararmzdaki para-
sal hesaplagmay nasil yapacagiz? Ben
diyorum ki, kigiden kisiye o an para
transferi gerceklestirecek bir mobil
odeme sistemin olugmasi gerek.



