Gelecegin en

gozde 20 meslegi

‘Uzay hukuku damigmant’,
‘karbon vergisi memuru’ ya da
‘yapay zeka pazarlamacisi’...
Su anda bu terimlerin neyi
ihtiva ettigine doniik anlamli
tamimlamalar tam yapilamasa
da fiitiiristlere gore gelecegin
meslekleri bunlar olacak.
Ekonomist, oniimiizdeki 20 yil
icinde dne ¢ikacak 20 meslek
dalina iligkin genis bir
arastirma yapti.

Gozde Yeniova
gyeniova@ekonomist.com.tr

u anda sadece filmlerde go-
rebildigimiz ama hayalini
dahi kuramadigimz baz is-
ler gelecek 20 wilda hayau-
mizin ayrilmaz bir pargasi ve
genclerin en gozde meslek seciminle-
rindeki yerini alabilir mi? Ornegin,
‘uzay hukuku damsmanhg’, ‘karbon
vergisi memuru’ gibi... Gelecegin
trendlerini belirleyen futiristlere gore
bu sorunun yaniti tabii ki evet.
Gelecekte fiitlristlere gore yarauci,
yeni fikirlere sahip ve dzel tasarimlar ya-
pabilen kisi profili is hayatinda 6ne ¢1-
kacak. Bir de internetin havatimizin ar-
vk her alamm kaplamasiyla sanal or-
tamda yapilan isler cogalacak ve burada
yapilan yaratic is fikirleri en kabul go-
ren oOzellik olacak. Her alan ve sektor
icin; tust seviyede teknoloji, mobilite
kullanma bilgi ve vetkinligi, kendini,
umutlarini, kaynaklarin yénetme bece-
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risi one ¢ikacak.

iste su anda belki adini bile duyma-
digimz ama ontamizdeki 20 yil icinde
gelecegin gozde olacak meslekleri su
bashklar alunda toplandu:

UZAY HUKUKU
Astronotlardan sonra yakin zamanda
artik sivil insanlar da uzay yolculuna
qikabilecek. Eskiden, ABD, Rusya eks-
eninde gerceklesen uzay bilimine
dontik calismalar su donemde onlarca
tilkevi kapsar hale geldi. Tiim bunlar
uzaya donik sosyal bilimlerin de daha
¢ok one ¢itkmasim saglayacak. Nasil ki
denizcilik hukuku denizcilik konusunda
pek cok uluslararas: anlasmazhklarin
cozumuni saghyorsa, ayn sekilde uzay
hukuku da tim tlkelerin uzay faalivet-
lerine diizen getiren, anlasmazhklarda
coziim olan bir hukuk dal. Bu alanda
uzmanlasan damismanlar meslek olarak
onem kazanacak.

. VE HABERLESME
MUHENDISLIGI Gclecekie elekironik ve

medyamn, evlere yonelik bilgive
erisme ile bilgiyi kullanma trinlerinin
viikselen tiriinler olmas: bekleniyor.
Bu nedenle de tniversitelerin ilgili
boliitm mezunlarinin ulusal ve ulus-
lararasi boyutta bircok is olanag: bula-
hileﬁst’}_\-‘]eni}'nr.

MADENCILIGI VE ANALISTLIGI
Bankalar, telekom operatorleri, perak-
endeciler ve ISP'ler gibi yogun olarak
verilerle calisan sirketler, bu verilerini
¢ikarip analiz eden veri madencilerine
ve analistlerine ihtiyac duyuyor ve duy-
maya da devam edecek.

KOD KIRICILAR Bugtin bircok sirket
biinyesinde cahisurlan kod kincilar,
bilgisayarlarin is ve 6zel hayatimiza
daha cok girmesiyle beraber 6nemleri-
ni artracaklar. B

TASERON-FASON YONETICILIGI
Kurumlar sabit, ticretli calisanlar
kadar, hatta daha fazla, kendi
uzmanhk alanlannda bagimsiz hizmet
saglayiai kisi ve kiigiik-butik kurumlarla

8U ROBOTUN HAKLARI VAR!




calisacaklar. Taseron - Fason yoneti-
ciligi degisik yapilardaki ¢ok sayida
taseron-fasoncu arasindaki rekabeti
yonetmek ve uyumu saglamaktan
sorumlu olacaklar.

DEGISIM YONETICILIGI Giince!
operasyon stirerken, kurumlarin gele-
cek hedeflerini olusturmak ve bunlara
ulasmak icin degistirilmesi gereken
alanlan uzaktan gorip, planlamak,
iletisimini ve hazirhklarim yapmak,
teknolojik gereksinimlerini saptayip,
tedarik etmekle ugrasacaklar. Mevcut
sistemin tiirbiilansa girmeden akar-
casina sirekli degisim gecirmesine lid-
erlik edecekler.

BIYOMIMIKRI UZMANLIGI Dogadaki
modelleri inceleyen, sonra da bu
tasarimlan taklit ederek veya bunlar-
dan ilham alarak ¢6ziim getirmeyi
amaclayan bu bilim dah yeni bir
meslek olusturacak. Mimari biy-
omimikrinin en basarih érnegi
Zimbabwe'de 1996'da tamamlanan
Eastgate binasi. Binada, bir kannca

yuvasindan esinlenerek yapilan dogal
havalandirma sistemi kullanihyor.

KARBON VERGISI MEMURLARI:
Bireyin diinyaya birakugn ‘karbon ayak-
izi’ hesaplanacak ve vergilendirilecek.
Devlet burokrasisi ‘karbon vergisi
memurlarim’ kadrova katmak icin
harekete gececek. Vergi yiki alinda
ezilen vatandas ise ‘karbon vergisi
damismanlanndan’ destek alacak.
Limiti asan salimm icin ceza 6denecek
veya limitin alunda kalan birinin

Ufuk Tarhan
Tiirkiye Fiitiiristler Dernegi Baskam

= yi ve derinlemesine uzmanlikla, akill

ke Ive iyi yapilan her seyin is haline
déniisebilecegi bir caga giriyoruz.

Yani bugln en sa¢cma goriinen sey bile
akillica, iyi, yararh ¢bziimler (reterek
yapilirsa is olabilecek ve para
kazandirabilecek. Sektorler degil, o
sektorlerde degisik, yararl, akilli kaynak
kullanarak, ekonomik ¢dzlmler Ureten
her sey parlayacak. Tam bir bulus ve pek
cok ufak, yenilik patiamasi yasanacak.
Eskisi gibi ‘gdz alic1 blyiik glines'ler
degil, bir strli pinl pinl parlayan
‘yildizciklar, yildiz yagmurlan' gérecegiz.

Su andaki sekidrler devam edecek,
ancak saydigim trendlere gére bastan

asaq déniisecek, evrim gecirecek. Bu dénisimlerin hepsinin tetikleyicisi ve
dénustirlciisi; nano ve genetik olacak. Gelecek on yilda en gok ve hizh déniisecek,
oncl sektorleri ille de belitmek gerekirse; saglik, enerji, egitim diyebiliriz.”

salimm hakk: saun alinacak. Fazla kar-

bon salimminin sauldig ekonomide,
karbon ayakizi ticareti ve karbon ayak-
izi saucilan olusarak yeni bir ticaret
tiril ortaya cikacak.

YONETICI MENAJERLIGE: Her viirli
kurum i¢in en 6nemli sermaye;
bugiinkiilerden daha da tstin ozellik-
lere sahip, yaratci insanlar olacak. Bu
kisilerin en dogru islerde olmalarim
saglayan, onlan portfoylerinde bulun-
duran menajerleri olacak.

HOT-LINE ISLETMECILIGI Tcknik
sorunlan yerinde saptayip, onaran
tamircilerin yerini, uzaktan onanm
yapan akilh yazihmlar ve ti¢ boyutlu
hologramlar alacak. Bugiiniin teknik
servisleri bu sekle donusecek. Mekanik
arizalar tamir edilmeyecek. Gerektigi
durumlarda fiziksel tamir olmayacak,
tim parcalar dt-;{li;-h}_lv(éﬁkmm

AKILLI TEDARIK YON
Tedarik zinciri yoneticiligi, inovasyon-
dan, diretime, ambalajlamadan, stokla-
maya, tasimaya, faturalamaya, pazarla-
madan satisa kadar tim siireclerde
etkin ve sorumlu olacak. Tedarik zin-
ciri yoneticiligi, akilh tedarik yoneti-
ciligine dontisecek. Ttim sureclerde
etkin olacak, maksimum diizeyde
yazihm, uzakian tamma sistemleri ve
robotik cihazlar kulll'dmim“uk_ LG

SANAL MARKET ISLETMEC
Bugtiniin perakende sektori yonetici-
likleri biiyiik dlciide sanal market islet-
meciligi ve yoneticiligi ile yer degistire-
cek. Her tirla ahsverisin cogu internet
uzerinden yapilacagindan perakende
satis noktalarinin ve bu tiir mekanlarin
ihtivaclarimi karsilamak tizere kurgu-
lanmus tim diger servis saglayic kisi ve
kurumlar robotik, sanal sistemlerle yer
degistirecek.

ﬂ.m[n I!'lT("['II(‘T sayfasinda her
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konuya iliskin goriislerini ginliik
olarak vazan kisiler olan blogger’lar
son zamanlarda sirketlerin bile hedefi
haline geldi. Her tirlii iiriin ve
markalarla ilgili gorislerini internet
sitelerinde yazan bu kisiler artik her-
hangi bir sey satin almak isteyen
kisilere de damisman olma niteligine
kavustu. Bundan sonra da daha pro-
fesyonellesecek. =

ROBOTIK SORUNLAR AVUKA
Uretim ve hizmet alanlarinda satin
alinan robotlarin kullamminda
karsilasilan sorunlann cozamiinde,
robotlan Gireten, satan, kullanan kisi ya
da kurumlarin hak ve sorumluluklan
alaninda cahisan sektorel uzman
avukatlar olacak.

YAPAY ZEKA PAZARLAMACILIGI
Insan diisiince sisteminin elektronik
cihazlara aktarilmasi sonucu ortaya
cikacak tiriinlerin saucilari. Ornek bir
pazarlamaci sunumu "Bakin bu kicik
aleti uyurken odaniza koyarsaniz, siz
uyanirken vicut issmizin degisiminden,
beyin dalgalarimzdan bunu anlayip,
isiklarimizi acacak, sevdiginiz mizigi
baslatacak, oda sicakhgim sizin
istediginiz dizeye getirecek sistemleri
cahstracak” seklinde olacak.

SORU BANKASI T

Insanlarin kapasiteleri giderek arta-

8U LIRLINLI ALIRSANIZ
SABAH UYANDIBINIZOA
IS IKLARINIZ OTOMATIK A¢ILACAK!

QLA

cagindan, gelisim saglayacak, yeni
seyler sorabilmek zorlasacak.
Yenilikleri tetikleyecek soru sorabilmek
ayn1 bir uzmanhk alanina donisecek.
Sektorel, tematik soru bankalar:
gelisecek. Bunlarnn tasanmalan en
arananlardan olacak.
DUYGU T.
nano teknolojilerin gelismesi ile
vapilacak ise, yasanilacak duruma
uygun duygulann belirlenmesi ve

Genetik ve
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BiLGISAYARINIZIN PARC ASINI
DEBiS TiRlY ORUM!

gerekli kimyasal drog recetelerinin,
yapay zeka, sanal ortam
uygulamalarimin kurgulanmas
miimkiin olacak. Bunu ihtiyaca gore

duygu tasar I‘H;]I ;Es‘a pac_:}km

ALTERNA MUH
Beslenme i¢in gerekli maddelerin kon-
santre ve karma tabletlere, sivilara
donustirilmesiyle ugrasacaklar.
Genetik ve nano teknolojiden yararla-
narak insanlarin beslenme ihtiyacina
yanit verecek alternatifler tizerinde
cahsacaklar. Geleneksel tanm, insan-
larin yasamsal ihtiyaclarim karsilama
ve yararh olma noktasinda
yetersizlesiyor. Buna careyi alternatif
besin miithendisleri bulacak.

Bilgilerin sis-
temde bildirimlerinin interaktif sekilde
kullanilmasini ve kodlama islemlerini
gerceklestiren bu kisiler gelecekte de

on planda olacak.

UZMANLIGI
Gelecekte tigiinch nesil trtnlerin
tiretilmesi s6z konusu olacak. Iste bu
nokta biyoteknoloji uzmanlarina ihtiy-
acin artacak.

KORUYUCU HEKIMLIK S:1ik
konusunda insanlann bilinclenmesiyle
hastahiklann bulagma yollarimn engel-
lenmesi, agilama ve saghk egitimine olan
ilgi artti. Bunun sonucunda giinimiizde
oldugu gibi gelecekte de koruyucu
hekimligin oneminin artacak.



