Stratejik . -
Bakis TURKIYE'DEN

OTOMOTIV DEVRIMI

yarguden@arge.com

Otomotiv sektéri dinyanin en 6nemli ve en blylk sektorleri

arasinda yer aliyor. Dinyada her sene 50 milyon arag Uuretiliyor.
Bu araclarin enerji ihtiyacini karsilayan petrol sirketleri ve aracglarin
bir yerden digerine ulasmasini saglayan yol ve kopri insaati yapan
sirketler diinya devleri arasinda yer aliyor. Son yirmi yilda ortalama
televizyon fiyati yariya dlserken, ortalama otomobil fiyati dért misli
artti.  Insanlar uyanik saatlerinin yaklasik %10’unu bu tasima
araclarinda geciriyorlar. Trafik kazalarinda hayatlarini kaybedenler,
savaslarda hayatlarini kaybedenleri asiyor. Kiresel isinmanin temeli
olan gazlarin Uretiminin yaridan fazlasini otomotiv sektéra Uretiyor.

Peter Drucker tarafindan endustrilerin endUstrisi olarak adlandirilan
otomotiv endUstrisi hem kapsam alani, hem de getirdigi yonetimsel
yeniliklerle bircok baska endistrinin de gelismesine 6nemli katkilar
sagliyor. Ornegin, Henry Ford’un Model T otomobilinin iretiminde
kullandigi Uretim hatti yontemi ve pazarlama yontemleri ve daha
sonralari Toyota’nin gelistirdigi toplam kalite yonetimi ve yalin
Uretim ydntemleri bircok endustri icin devrim yaratan uygulamalar
olmustur.

Son senelerde Turkiye'de de otomotiv sektdérl ihracat sampiyonu
olmakla kalmamis, ayni zamanda kalite acisindan hem Ford, hem de
Toyota tarafindan en iyi uygulamalara dérnek gdsterilmis ve ddiller
kazanmistir. Ford fabrikasinin Tdrk maddart, adi kalite ile
O0zdeslesen Almanya’da Ug¢ fabrikanin basina gegmistir.  Turkiye
sadece (lretim kalitesiyle degil, tasarim acisindan da o6nemli
asamalar kaydetmektedir. Ford’un hafif ticari ara¢ tasarim boélimu
Turkiye'de yer almaktadir ve bir Tlrk otomotivde dinya devleri
arasinda yer alan Volkswagen’in bas tasarimcihigina kadar
ylkselmistir. Tlrkiye dinyada en c¢ok farkli marka igin Uretim
yapilan bir tlke konumuna gelmektedir.

Boylesine dnemli bir sektdriin aslinda misteri acisindan bakildiginda
trafikte gecirilen zaman, cevre Kkirliligi, enerji maliyetleri, altyapi
maliyetleri ve otomobil edinmenin yulksek maliyeti gibi dnemli
sorunlari da vardir. Bu sorunlar asabilecek farkhliklar
yaratilabilmesi ve tim dinyaya 6rnek cozimler Uretilmesi blUylUk
katma deder yaratmanin da temeli olabilir.



Buglin Ulkelerin  ekonomik gelisimini saglayan en &6nemli
faktorlerden birisi 6zellikle sehirlerde odaklanan beyin glclnln
verimli calismasidir. Hizmet sektérinin 6énemi tim Ulkelerde hizla
artmaktadir. Oysa, Uretimde verimliligi saglamak igin fabrikalarda
malzeme akiskanlhidini artirmak Gzere 6nemli yatirimlar yapilmasina
karsin, sehirlerde bu degerli kaynak olan insanlarin akiskanligi trafik
nedeniyle her gegcen glin azalmaktadir. Bu da Ulke ekonomilerinin
gelisimi agisindan 6nemli bir sinirlama getirmektedir. Yollarda
gecirdigimiz zamanin yarisini galismak igin kullanabilsek cok 6nemli
verimlilik artislar saglayabiliriz. Ayni zamanda hayatimizdaki stres
oranin, trafikte kaza olasiiginin ve enerji tlketiminin azalmasi
yasamimizdaki saglik dizeyini de olumlu etkileyecektir.

Maalesef sehirlerdeki yollarin gelisim hizi otomobil sayisindaki artisi
yakalayamiyor. Peki o zaman ayni yollardan daha fazla trafik akisi
nasil saglanabilir? Otomobil tasariminda farklilik yaratarak!

Cevremizdeki otomobilleri izleyecek olursak bu otomobilllerin en az
bes kisilik kapasiteye sahip olmasina karsin, bdydk bir
cogunlugunun kullanildiklari zamanin ¢ok énemli kisminda (yaklasik
%90"1nda) bir, bilemediniz iki Kkisiyi asmayan bir kullanima sahip
olduklarini géruriz. Bu nedenle, aslinda otomobillerin en az yarisi
bos olarak son derece sinirli olan yol altyapisini isgal ediyor!! Bu
sirada dunyada savaslara neden olan, kiresel i1sinmaya olumsuz
katkida bulunan petrol kullanimi da lGzimsuz bir sekilde artiyor!!
Ayrica, otomobillerin kullanilmayan yarisinin Uretimi icin harcanan
celik, enerji, emek gibi maliyetler de g6z 6nlne alindiginda, kit
kaynaklar dinyasinda otomobillerin mevcut tasarimlan ile ne kadar
onemli bir verimsizlik kaynadi oldugu ortaya cikar.

Otomobillerimizi genigligi buglinkiiniin yarisi kadar olacak sekilde,
(hatta belki gerektiginde iki tanesini yanyana getirerek buglinki
hale getirilecek sekilde) tasarlasak, kag kisi iki otomobil birden alir?
Bunlardan kag tanesi her gun ikisini birden is gétirme c¢abasinda
olur? Iki seritli yollarimizi, dért seritli yapsak ve seritleri ikiser
olarak kullananlardan daha ylksek vergi alsak acaba trafikteki
akiskanhgimiz ne kadar artar? Sehirlerimizdeki verimlilik ve
ekonomik blylime hizimiz ne kadar artar? Disa bagimh oldugumuz
petrol kullanimindaki verimliligimiz ne kadar artar? Kaza ve stres
seviyesindeki azalma nedeniyle, yasam kalitemiz ne kadar artar?

Tlrkiye'de otomobil vergileri cok yilksek. Genisligi bugln igin
normal(!) olarak nitelendirilen otomobillerin yarisi kadar olacak
otomobiller icin vergileri cok énemli 6lclide azaltirsak, bu ¢ok daha
verimli olabilecek bir tasarimin gelismesine ve Turkiye'de hizla bir
pazar bulup blylyerek dinya icin yeni bir otomotiv devrimi
gerceklestiriimesine katkida bulanamaz mi?

Neden olmasin?
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